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INTREBAREA

Am deschis o micd afacere acum opt luni si nu stiu dacd mai rezist incd

un an. Cum vor evolua lucrurile de acum inainte?
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Intrebarea si ce raspunde etalarea

Afacerea dumneavoastra s-a deschis acum opt luni, Sofia, iar intrebarea poarta semnul
oboselii fizice si mentale a cuiva care simte ca impinge un obstacol mult prea greu fara
sa primeasca inapoi pe masura. Dedesubtul acestei indoieli despre puterea de a mai
rezista un an, ceea ce sufletul dumneavoastra intreaba cu adevarat este daca efortul de
acum are un rost real sau daca doar amanati din Incapatanare o pierdere inevitabild. In
energia dumneavoastra se vede o uzura evidenta, iar etalarea raspunde foarte direct
acestei griji: dezbraca situatia de iluzii si aduce la suprafata nevoia unei evaluari reci si

rationale a viabilitatii proiectului.

Climatul general al mesei este dominat de o puternica componenta practica si mentala,
in care pamantul si aerul se incruciseaza fara incetare, in timp ce focul de la inceput
apare slabit, iar apa sta ascunsa. Cu un singur Arcan Major pe masa, etalarea arata ca
aceasta chestiune nu se afla sub influenta unor forte ale destinului sau a unor factori
aflati in afara controlului dumneavoastra; este o problema de gestiune, de alegeri de zi
cu zi si de limite personale. Masa arata ca afacerea va cere un efort permanent de
jonglerie care va mistuie linistea si viata personala. Raspunsul pe care il dau cartile, in
ansamblu, este ca acest proiect nu poate continua in forma de acum si ca insistenta pe

acelasi drum, fara schimbari profunde, va duce la o ruptura dureroasa.

Trecutul

Pajul de Baghete deschide etalarea in locul trecutului si arata
energia cu care acest proiect a fost gandit si pornit acum opt luni.
In imaginea acestei carti vedem un tinar mesager care tine
strans un toiag de lemn din care incep sa rasara frunzulite verzi.
El priveste toiagul cu admiratie si entuziasm, stand in picioare pe

un teren arid si muntos, sub un cer senin. Culoarea Baghetelor

. PAIUL DE BAGHETE "m reprezinta elementul Foc, forta vointei, initiativa si entuziasmul
1 - Pajul de Baghete care fac lucrurile sa se nasca, iar Pajul este gradul semintei,

inceputul unei ucenicii si daruirea de bunavoie unei cauze noi.
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Aceasta carte, in aceasta pozitie, arata ca afacerea s-a nascut dintr-o pasiune adevarata
si dintr-un impuls de creativitate. Exista o mare dorinta de a face lucrurile sa se
intample, o energie a descoperirii si convingerea ca puterea vointei va ajunge pentru a
trece peste greutatile terenului, care se ghicea deja arid. Totusi, Pajul arata si o
anumita lipsa de maturitate practica, o lipsa de planificare riguroasa si absenta unei
structuri solide care sa poata sustine focul de la inceput odata ce rutina s-ar fi instalat.
Aceasta samanta de foc este cea care v-a adus pana aici, dar flacara se mistuie repede
cand nu gaseste destule lemne ca sa arda, si se leaga direct de limpezimea rece pe care

o Intalniti acum in prezent, prin Asul de Sabii.

Prezentul

Asul de Sabii apare in prezent ca un tais ascutit care taie iluziile
si cere o luare de pozitie fard echivoc. In imaginea acestei carti, o
mana ferma iese dintr-un nor alb si tine o sabie cu doua taisuri
asezata vertical, incununata cu o coroana din care atarna ramuri
de laur si de palmier, pe un fundal de munti cenusii si goi.
Culoarea Sabiilor apartine elementului Aer si guverneaza

intelectul, limpezimea mentala, adevarul gol si conflictul necesar

2 - Asul de Sabii pentru a stabili limite. Fiind un As, aceasta carte reprezinta
samanta perceptiei, un moment de revelatie si nevoia de a pune

ratiunea mai presus de orice sentimentalism.

In prezent, aceastd carte arata ca ati ajuns In punctul in care nu mai este posibil s&
indulciti pastila sau sa ignorati cifrele afacerii. Sabia va cere sa priviti realitatea
financiara si operationala cu o raceala absoluta si sa taiati scuzele si sperantele false
care v-au hranit pana acum perseverenta. Prezenta acestei carti arata ca limpezimea
exista deja in mintea dumneavoastra, chiar daca inca incercati sa o ocoliti; stiti exact
unde sunt punctele slabe si ce trebuie taiat pentru ca afacerea sa poata supravietui.
Aceasta energie mentala si hotarata a prezentului serveste drept contrapunct pentru

uzura nevazuta pe care Zece de Cupe o dezvaluie in pozitia urmatoare.
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Ce nu se vede

Zece de Cupe ocupa pozitia a ceea ce nu se vede si dezvaluie
costul nevazut pe care aceasta situatie profesionala il cere in
mediul dumneavoastra cel mai intim. Cartea arata o familie sub
un curcubeu de zece cupe aurii, intr-un peisaj de campie inverzita
cu o casa in fundal, simbol al armoniei casnice, al pacii in familie
si al multumirii emotionale. Fiind capatul ciclului culorii Apei,

Zece de Cupe reprezinta plinatatea relatiilor si portul de adapost

3 - Zece de Cupe care ar trebui sa fie viata personala pentru fiecare om.

Faptul ca aceasta carte se afla in locul a ceea ce nu se vede arata
ca v-ati concentrat atat de mult pe supravietuirea afacerii incat nu observati cat de
mult are de suferit cautarea dumneavoastra de stabilitate emotionala si familiala. Casa
si afectiunile dumneavoastra, care ar trebui sa fie curcubeul pacii, sunt sacrificate sau
puse pe planul al doilea din cauza epuizarii de la munca. Cartea avertizeaza ca dorinta
dumneavoastra profunda de pace si de fericire in familie este mistuita de activitatea
profesionala si ca poate adevaratul succes pentru dumneavoastra, in acest moment, nu
trece prin victoria in afaceri, ci prin pastrarea acestei armonii ascunse. Aceasta nevoie
de a va ocroti bunastarea din casa se ciocneste din plin de energia obstacolului care

urmeaza.
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Obstacolul

Carul apare in locul obstacolului si reprezinta capcana de a
incerca sa invingeti prin vointd oarba si prin control excesiv. In
aceasta carte vedem un razboinic incoronat care conduce o
trasura impodobita cu simboluri ceresti, trasa de doua sfinxuri de
culori opuse care privesc in directii diferite. Razboinicul nu tine
haturi si 1i stapaneste pe cei doi doar cu bagheta si cu forta

prezentei sale, ceea ce cere o tensiune constanta si o vigilenta

absoluta. Carul este Arcanul Major cu numarul sapte si
simbolizeaza victoria eului, hotararea si capacitatea de a indrepta

fortele aflate in conflict spre o singura tinta.

Ca obstacol, Carul dezvaluie ca insistenta dumneavoastra de a tine afacerea deschisa
cu orice pret este, de fapt, o actiune dictata de orgoliu si de greutatea de a accepta ca
o directie poate trebui schimbata. Cheltuiti o energie uriasa incercand sa tineti laolalta
forte care vor sa se desparta, intruchipate de sfinxurile care trag in parti opuse. Cartea
arata ca obstacolul de acum este propria dumneavoastra graba de a invinge si
convingerea ca a va opri sau a da inapoi inseamna o infrangere personala. Aceasta
atitudine rigida impiedica mersul firesc al schimburilor, care ar trebui sa fie mai fluide,

asa cum se vede din atitudinea oamenilor din jur.
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Ceilalti

5 - Doi de Pentacluri

Doi de Pentacluri ocupa pozitia celorlalti si descrie felul in care
clientii, partenerii sau piata insasi se poarta fata de afacerea
dumneavoastra. Imaginea arata un tanar in pozitie de dans, care
jongleaza cu doua pentacluri mari, inconjurate de o panglica in
forma de infinit, in timp ce in fundal doua corabii plutesc pe o
mare cu valuri inalte si nelinistite. Culoarea Pentaclurilor
reprezinta Pamantul, banii, tranzactiile fizice si timpul practic, iar
Doiul arata dualitatea, nevoia de adaptare, oscilatia si jongleria

necesara pentru a face fata la doua situatii in acelasi timp.

Aceasta carte arata ca ceilalti vad afacerea dumneavoastra ca pe ceva instabil sau

trecator ori ca clientii si partenerii trec ei insisi prin greutati si fac jonglerii financiare,

ceea ce face ca veniturile proiectului sa fie neregulate si imprevizibile. Nu exista o baza

solida de sprijin din partea celorlalti; oamenii din jur sunt ocupati cu propriile fluctuatii

si nu va pot oferi siguranta de care aveti nevoie. Aceasta instabilitate din afara va

obliga la o adaptare continua care va epuizeaza resursele si cere aplicarea sfatului de

echilibru pe care il aduce cartea urmatoare.

Sfatul

6 - Sase de Pentacluri

www.soldaalma.pt

Sase de Pentacluri se infatiseaza ca sfatul practic pentru situatia
dumneavoastra si arata nevoia de a stabili o politica de
reciprocitate stricta si de evaluare dreapta a resurselor. Imaginea
infatiseaza un barbat instarit, imbracat intr-o mantie purpurie,
care tine intr-o mana o balantd, iar cu cealalta imparte monede la
doi cersetori iIngenuncheati la picioarele lui. Culoarea
Pentaclurilor, in gradul sase, vorbeste despre impartirea dreapta,
despre a da si a primi, despre generozitatea masurata si despre

recunoasterea dezechilibrelor din viata materiala.
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Sfatul acestei carti este sa faceti un audit riguros al energiei si al capitalului
dumneavoastra. Trebuie sa incetati sa dati afacerii mai mult decat primiti de la ea;
balanta trebuie sa ramana echilibrata. Daca proiectul va cere tot timpul, toata
sanatatea si toti banii fara sa va dea inapoi destul cat sa traiti demn si in pace,
curgerea s-a rupt. Sase de Pentacluri va sfatuieste sa cautati sprijin din afara, sa
renegociati contractele, sa cereti cu fermitate ce vi se datoreaza si sa nu mai puneti
resurse proprii intr-un put fara fund. Daca nu reusiti sa echilibrati imediat aceasta

balanta, rezultatul care se contureaza la orizont va fi inevitabil.

Rezultatul

Trei de Sabii incheie etalarea in pozitia rezultatului probabil,
daca atitudinea de insistenta oarba se pastreaza neschimbata.
Imaginea acestei carti este una dintre cele mai dure din Tarot: o
inima mare si rosie, suspendata sub nori cenusii si o ploaie deasa,
strapunsa simetric de trei sabii ascutite. Culoarea Sabiilor, in
gradul trei, reprezinta durerea mentala, dezamagirea care vine

TREIDESABI din a vedea adevarul fara filtre si prabusirea unei asteptari pe

7 - Trei de Sé&bii care o hraneam cu drag.

Acest rezultat arata ca, daca veti continua sa impingeti afacerea
inainte fara schimbarile structurale recomandate, sfarsitul ciclului va fi marcat de o
ruptura dureroasa si de un sentiment de mare pierdere. Insistenta de a mai tine inca un
an un proiect nerentabil nu va aduce o salvare magica, ci o uzura emotionala care va va
afecta sanatatea si stima de sine. Trei de Sabii avertizeaza ca durerea limpezimii venite
prea tarziu este intotdeauna mai mare decat durerea unei decizii luate la timp.
Rezultatul arata limpede ca alegerea de a evita acest deznodamant sta in capacitatea

dumneavoastra de a actiona acum asupra structurilor afacerii.

www.soldaalma.pt Pagina 7



Citirea in ansamblu

Cand analizam desenul general al mesei, iese imediat in evidenta proportia foarte mica
a Arcanelor Majore: doar Carul este prezent. Acest fapt confirma ca dilema
dumneavoastra nu vine din impuneri ale destinului sau din imprejurari de forta majora
de care nu ati putea scapa. Chestiunea se joaca in intregime pe planul concret si
cotidian, impartita intre deciziile logice ale elementului Aer si gestionarea resurselor
elementului Pamant. Lipsa cartilor de Foc active in prezent si in viitor arata ca
entuziasmul de la inceput care v-a pus in miscare nu mai este combustibilul afacerii;

acum va misca doar inertia efortului si teama de esec.

Exista o linie de forta foarte limpede care leaga Asul de Sabii din prezent de Trei de
Sabii din rezultat. Taisul care se arata acum ca limpezime mentala se poate transforma
in durerea dezamagirii daca nu folositi aceeasi limpezime pentru a lua decizii grele.
Carul, ca obstacol, arata ca cel mai mare dusman al dumneavoastra este propria
hotarare neinduplecata, care va impiedica sa vedeti ca directia de acum va epuizeaza

stabilitatea emotionala, reprezentata de Zece de Cupe cel ascuns.

Miscarea in timp este evidenta: ati pornit de la un impuls creativ si plin de speranta, cu
Pajul de Baghete, v-ati lovit de nevoia unei jonglerii permanente, reprezentata de Doi
de Pentacluri, si va aflati acum sub cerinta unei analize reci, cu Asul de Sabii.

Etalarea raspunde sincer la intrebarea dumneavoastra: afacerea nu va mai rezista inca
un an decat daca va schimbati radical gestiunea financiara si atitudinea personala.
Pastrarea directiei fara tdieri insemnate va duce la o epuizare care va va sili sa

inchideti mai tarziu, in conditii mai rele.

Sfaturi

Balanta financiara

Priviti socotelile afacerii cu raceala unui contabil care nu are nicio legatura cu
proiectul, asa cum sugereaza Sase de Pentacluri. Faceti o lista exacta a tuturor

cheltuielilor si veniturilor si stabiliti o limita maxima de capital propriu pe care



acceptati sa o investiti pentru a acoperi pierderile in urmatoarele trei luni. Daca
aceasta limita este depasita fara ca afacerea sa ajunga la pragul de rentabilitate,
inchideti activitatea in mod planificat si demn, evitand sa faceti datorii care v-ar

compromite viitorul.

Frdna incapdtanarii

Renuntati la atitudinea razboinicului din Car, care crede ca vointa rezolva problemele
pietei. Acceptati ca a recunoaste lipsa de viabilitate a unui proiect nu este un esec
personal, ci un act de inteligentd si de maturitate in afaceri. Incetati sa va indreptati
energia vitala spre o structura care nu va da nimic inapoi si indreptati acest efort spre

ocrotirea sanatatii si a bunastarii dumneavoastra personale.

Discutia adevarului

Folositi energia taioasa a Asului de Sabii pentru a avea discutii sincere cu partenerii,
cu proprietarii sau cu furnizorii. Cereti renegocierea termenelor, reducerea costurilor
fixe sau schimbarea conditiilor contractuale care va sufoca trezoreria. Daca ceilalti nu
se arata deschisi sa colaboreze la echilibrarea balantei, veti avea in asta confirmarea ca

nu exista conditiile de piata pentru continuarea proiectului.

Ocrotirea addpostului

Recuperati Zece de Cupe cel ascuns si redati vietii personale spatiul pe care afacerea i
l-a furat. Stabiliti un program de lucru strict, inchideti telefonul de serviciu la sfarsitul
zilei si refuzati sa aduceti problemele firmei in casa. Echilibrul dumneavoastra
emotional si sprijinul celor care va iubesc sunt bunuri mult prea pretioase pentru a fi

arse pe rugul unei afaceri deficitare.

Semnele de urmarit

In urmatoarele patru saptamaéni, urmariti reactia trupului si evolutia Incasarilor medii
pe saptamana. Daca oboseala fizica persista sub forma de insomnii sau de neliniste
continua si daca clientii continua sa oscileze imprevizibil, asa cum arata Doi de

Pentacluri, veti avea indicatia limpede ca limita a fost atinsa. Hotararea de a va opri



inainte de ruptura, Sofia, va apartine in intregime, iar Tarotul arata ca a alege linistea

de acum este drumul cel mai curajos pe care il puteti urma.

Despre imaginile de pe carti

Descrierea fiecarei carti din acest raport urmeaza iconografia originala a Tarotului, cea care ii
da sensul. Pachetele nu o reproduc intotdeauna in intregime: un detaliu descris in text poate sa

nu se vada in pictura pe care o aveti in fatd. In acest caz, cartea se citeste dupa text, care poarta

sensul traditional.

Codul acestei etalari

Acest bloc reface masa. Copiati-l si lipiti-1 in ,Lipiti o etalare”, pe www.soldaalma.pt: cartile revin in

aceleasi locuri si de acolo puteti cere din nou acest raport fara sa le trageti din nou.

--- pentru a reface aceasta etalare ---
tiragem: ferradura
baralho: tarot_casa
cartas: P11, E1, C10, M7, 02, 06, E3

pergunta: Am deschis o mica afacere acum opt luni si nu stiu dacd mai rezist inca un an. Cum vor evolua lucrurile de acum
fnainte?

Cartile aratd tendinte si forte in actiune, nu fapte garantate.
Responsabilitatea si decizia apartin intotdeauna persoanei care intreabad.
Tarotul Sol da Alma - saptezeci si opt de picturi realizate de la zero pentru acest site, in stilul tabloului care

deschide pagina.
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