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Pytanie i odpowiedz rozktadu

Twoja firma dziata od oSmiu miesiecy, Sofio, a twoje pytanie nosi slady fizycznego i
psychicznego zmeczenia kogos, kto czuje, ze pcha przed soba zbyt ciezka przeszkode,
nie otrzymujac w zamian tego, co nalezne. Pod ta watpliwoscia, czy starczy sit na
jeszcze jeden rok, twoja dusza naprawde pyta o to, czy obecny wysitlek ma rzeczywisty
cel, czy jedynie z uporu odsuwa nieunikniona strate. W twojej energii wida¢ wyrazne
wyczerpanie, a rozklad odpowiada na te troske bardzo bezposrednio: odziera sytuacje
ze zhudzen i wydobywa na powierzchnie potrzebe chtodnej, racjonalnej oceny, czy twdj

projekt ma szanse przetrwac.

Ogolny klimat stotu zdominowany jest przez silny pierwiastek praktyczny i umystowy, w
ktéorym ziemia i powietrze nieustannie sie przeplataja, podczas gdy poczatkowy ogien
stabnie, a woda pozostaje ukryta. Przy zaledwie jednym Wielkim Arkanie na stole
rozkltad wskazuje, ze ta sprawa nie znajduje sie pod wplywem sil przeznaczenia ani
czynnikéw, nad ktorymi nie masz kontroli; to kwestia zarzadzania, codziennych
wyboréw i osobistych granic. Stél pokazuje, ze firma wymaga od ciebie ciagtej
zonglerki, ktéra pochtania twdj spokdj i twoje zycie osobiste. Odpowiedz, jaka daja
karty jako calos¢, brzmi: kontynuowanie tego projektu w obecnym ksztalcie nie jest do
utrzymania, a trwanie na tej samej drodze bez gtebokich zmian doprowadzi do

bolesnego zerwania.



Przesztosc¢

e —

’ PAZ BUEAW !'

1 - Paz Bulaw

Paz Butaw otwiera nasz rozklad w miejscu przesztosci i pokazuje
energie, z jaka ten projekt zostal pomyslany i rozpoczety osiem
miesiecy temu. Na obrazie tej karty widzimy mtodego postanca,
ktéory mocno trzyma drewniana laske, na ktérej zaczynaja
wypuszcza¢ male zielone listki. Patrzy na nig z podziwem i
zapalem, stojac na suchym, goérzystym terenie pod czystym
niebem. Kolor Butaw wyraza zywiol Ognia, site chcenia,
inicjatywe i zapal, dzieki ktérym rzeczy sie rodza, a Paz to stopien

ziarna, poczatek nauki i dobrowolne oddanie sie nowej sprawie.

Ta karta w tej pozycji pokazuje, ze firma zrodzita sie z prawdziwej pasji i tworczego

impulsu. Byla wielka che¢, by sprawic, ze cos$ sie wydarzy, energia odkrywania i wiara,

ze twoja sita woli wystarczy, by pokonac¢ trudnosci terenu, ktory juz wtedy zapowiadat

sie jako jalowy. Paz wskazuje jednak takze na pewna praktyczna niedojrzatosé, brak

starannego planowania i brak solidnej struktury, ktéra mogtaby podtrzymac

poczatkowy ogien, gdy nastanie rutyna. To ziarno ognia przyprowadzito cie az tutaj, ale

plomien szybko sie wypala, gdy nie znajduje dos¢ drewna, i taczy sie bezposrednio z

chtodna jasnoscia, ktdéra teraz spotykasz w terazniejszosci za sprawa Asa Mieczy.
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Terazniejszosé

As Mieczy pojawia sie w terazniejszosci jak ostre ostrze, ktére
przecina ztudzenia i wymaga jednoznacznego zajecia stanowiska.
Na obrazie tej karty silna dion wytania sie z biatej chmury,
trzymajac pionowo obosieczny miecz zwiehczony wiencem
laurowym, z ktorego zwisaja galazki oliwne i palmowe, na tle
szarych, nagich gor. Kolor Mieczy nalezy do zywiotu Powietrza i

rzadzi intelektem, jasnoscia umystu, naga prawda i konfliktem

2 - As Mieczy potrzebnym do wyznaczenia granic. Jako As ta karta oznacza
ziarno postrzegania, chwile objawienia i potrzebe stawiania

rozumu ponad wszelkim sentymentalizmem.

W terazniejszosci ta karta wskazuje, ze doszto sie do punktu, w ktérym nie da sie juz
ostadzaé¢ gorzkiej pigutki ani ignorowac liczb, ktére pokazuje firma. Miecz wymaga
spojrzenia na rzeczywistos¢ finansowa i operacyjna z absolutnym chtodem, odcinajac
wymowki i falszywe nadzieje, ktore podsycaly twoja wytrwalosé. Obecnos¢ tej karty
pokazuje, ze jasnos¢ juz jest w twoim umysle, nawet jesli wciaz probujesz jej unikac;
wiesz dokladnie, gdzie leza stabe punkty i co trzeba odcig¢, by firma mogta przetrwac.
Ta umystowa, rozstrzygajaca energia terazniejszosci stanowi przeciwwage dla

niewidocznego wyczerpania, ktére odstania Dziesigtka Kielichéw w nastepnej pozycji.
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To, czego nie wida¢é

Dziesiatka Kielichéw zajmuje pozycje tego, czego nie wida¢, i
odstania niewidoczny koszt, jaki ta sytuacja w firmie pobiera w
twoim najbardziej osobistym otoczeniu. Karta pokazuje rodzine
pod tecza z dziesieciu zlotych kielichéw, na tle zielonej laki z
domem w oddali, co symbolizuje harmonie domowa, rodzinny

spokdj i emocjonalne zadowolenie. Jako koniec cyklu koloru Wody

Dziesiagtka Kielichéw oznacza pelnie relacji i bezpieczna przystan,

3 - Dziesiatka Kielichow jaka zycie osobiste powinno by¢ dla kazdego cztowieka.

To, ze ta karta lezy w miejscu tego, czego nie wida¢, wskazuje, ze
tak bardzo skupiasz sie na przetrwaniu firmy, Zze nie zauwazasz, jak cierpi twoje
dazenie do stabilnosci emocjonalnej i rodzinnej. Twéj dom i twoje uczucia, ktére
powinny by¢ twoja tecza spokoju, sa poswiecane albo spychane na drugi plan z powodu
wyczerpania praca. Ta karta ostrzega, ze twoje gtebokie pragnienie spokoju i
domowego szczescia pochtania dziatalno$¢ zawodowa i ze by¢ moze prawdziwy sukces
nie polega dla ciebie w tej chwili na zwyciestwie w interesach, lecz na ocaleniu tej
ukrytej harmonii. Ta potrzeba ochrony domowego dobrostanu zderza sie czotowo z

energia przeszkody, ktora nastepuje dalej.
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Przeszkoda

Rydwan pojawia sie w miejscu przeszkody i oznacza putapke, jaka
jest préba zwyciezenia Slepa silg woli i nadmierna kontrola. Na tej
karcie widzimy ukoronowanego wojownika, ktéry powozi
rydwanem ozdobionym niebianskimi symbolami, ciagnietym przez
dwa sfinksy w przeciwnych barwach, patrzace w rdézne strony.
Wojownik nie trzyma wodzy; panuje nad zwierzetami jedynie

swoja rozdzka i sila swojej obecnosci, co wymaga nieustannego

napiecia i absolutnej czujnosci. Rydwan to Wielki Arkan numer
siedem, symbol zwyciestwa ego, determinacji i umiejetnosci

skierowania skiéconych sit ku jednemu celowi.

Jako przeszkoda Rydwan odstania, ze twoje upieranie sie, by za wszelka cene utrzymac
firme, jest w rzeczywistosci dziataniem podyktowanym duma i trudnoscia w przyjeciu,
ze kurs by¢ moze trzeba zmieni¢. Zuzywasz ogromna energie na probe utrzymania
razem sil, ktére chca sie rozdzieli¢, uosobionych przez sfinksy ciggnace w przeciwne
strony. Ta karta wskazuje, zZe obecna przeszkoda jest twdj wilasny pospiech, by
zwyciezy¢, i przekonanie, ze zatrzymanie sie albo cofniecie oznacza osobista porazke.
Ta sztywna postawa blokuje naturalny przeplyw wymiany, ktora powinna byc¢

plynniejsza, co wida¢ w postawie ludzi wokoét ciebie.
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Inni ludzie

5 - Dwojka Pentakli

Dwéjka Pentakli zajmuje pozycje innych ludzi i opisuje, jak
klienci, partnerzy albo sam rynek zachowuja sie wobec twaojej
firmy. Obraz pokazuje mitodego czlowieka w tanecznej pozie,
ktory Dbalansuje w dloniach dwoma duzymi pentaklami,
otoczonymi wstega w ksztalcie znaku nieskonczonosci, a w tle
dwa statki plyna po morzu o wysokich, niespokojnych falach.
Kolor Pentakli wyraza Ziemie, pieniadze, materialne transakcje i
praktyczny czas, a Dwojka oznacza dwoisto$é, potrzebe

dostosowania sie, wahania i zonglerke potrzebna, by radzi¢ sobie

z dwiema sytuacjami naraz.

Ta karta pokazuje, ze inni postrzegaja twoja firme jako cos niestabilnego albo

tymczasowego, albo ze twoi klienci i partnerzy sami przechodza trudnosci i Zongluja

finansami, przez co przychody twojego projektu sa nieregularne i nieprzewidywalne.

Osoby trzecie nie daja solidnego oparcia; ludzie wokot ciebie sa zajeci wlasnymi

wahaniami i nie moga =zapewni¢ ci bezpieczenstwa, ktérego potrzebujesz. Ta

zewnetrzna niestabilno$¢ zmusza cie do ciggtego dostosowywania sie, ktore wyczerpuje

twoje zasoby, i wymaga zastosowania rady rownowagi, jaka wyraza nastepna karta.

Rada

6 - Szdstka Pentakli
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Széstka Pentakli przychodzi jako praktyczna rada dla twojej
sytuacji i wskazuje na potrzebe wprowadzenia zasady Scistej
wzajemnosci i uczciwej oceny twoich zasobow. Obraz przedstawia
zamoznego mezczyzne w purpurowym plaszczu, ktéry w jednej
rece trzyma wage, a druga rozdaje monety dwom zebrakom
kleczacym u jego stop. Kolor Pentakli, w stopniu széstym, méwi o
sprawiedliwym podziale, o dawaniu i braniu, o odmierzonej

hojnosci i 0 uznaniu nieréwnosci w zyciu materialnym.
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Rada tej karty brzmi: przeprowadz rzetelny audyt swojej energii i swojego kapitatu.
Trzeba przesta¢ dawac firmie wiecej, niz sie od niej otrzymuje; szale wagi musza sie
zrownowazyc. Jesli twdj projekt wymaga calego twojego czasu, zdrowia i pieniedzy, nie
oddajac ci dos¢, by zy¢ godnie i w spokoju, przeplyw jest zerwany. Széstka Pentakli
radzi szukac¢ wsparcia z zewnatrz, renegocjowa¢ umowy, stanowczo egzekwowac to, co
ci sie nalezy, i nie wklada¢ wiecej wltasnych $Srodkéw w studnie bez dna. Jesli nie
zdotasz natychmiast zrownowazy¢ tej wagi, wynik rysujacy sie na horyzoncie bedzie

nieunikniony.

Rezultat

Tréjka Mieczy zamyka rozklad w pozycji prawdopodobnego
rezultatu, jesli twoja postawa Slepego uporu pozostanie bez
zmian. Obraz tej karty nalezy do najtwardszych w Tarocie: wielkie
czerwone serce zawieszone pod szarymi chmurami i gestym
deszczem, symetrycznie przeszyte trzema ostrymi mieczami.
Kolor Mieczy, w stopniu trzecim, oznacza bél umysthy,

TROJKA MIECZY rozczarowanie, ktére bierze sie z ogladania prawdy bez filtréw, i

7 - Tréjka Mieczy rozpad oczekiwania, ktére czule sie pielegnowato.

Ten rezultat wskazuje, ze jesli bedziesz dalej pcha¢ firme bez
zalecanych zmian w jej strukturze, koniec cyklu przyniesie bolesne zerwanie i poczucie
wielkiej straty. Upor, by przez kolejny rok utrzymywac projekt nierentowny finansowo,
nie przyniesie cudownego ocalenia, lecz emocjonalne wyczerpanie, ktére odbije sie na
twoim zdrowiu i twojej samoocenie. Trojka Mieczy ostrzega, ze bél spézZnionej jasnosci
jest zawsze wiekszy niz bdl decyzji podjetej w pore. Ten rezultat jasno pokazuje, ze
mozliwos¢ unikniecia takiego zakonczenia lezy w twojej zdolnosci, by dziatac¢ juz teraz

na struktury firmy.
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Odczyt catosci

Gdy analizujemy ogolny uktad stotu, od razu rzuca sie w oczy bardzo niewielki udziat
Wielkich Arkanéw - obecny jest tylko Rydwan. To potwierdza, ze twdj dylemat nie
wynika z wyrokéw losu ani z okolicznosci wyzszej sily, przed ktérymi nie da sie uciec.
Sprawa rozgrywa sie w catosci na ptaszczyznie ziemskiej i codziennej, podzielona
miedzy logiczne decyzje zywiotu Powietrza a zarzadzanie zasobami zywiotu Ziemi. Brak
czynnych kart Ognia w terazniejszosci i przysztosci pokazuje, ze poczatkowy zapat,
ktéry cie poruszal, nie jest juz paliwem firmy; teraz napedza cie tylko bezwtad wysitku i

lek przed porazka.

Istnieje bardzo wyrazna linia sil, ktora taczy Asa Mieczy w terazniejszosci z Trojka
Mieczy w rezultacie. Ostrze, ktore teraz jawi sie jako jasnos$¢ umystu, moze zamienic sie
w bdl rozczarowania, jesli nie wykorzystasz tej samej jasnosci do podjecia trudnych
decyzji. Rydwan jako przeszkoda pokazuje, ze twoim najwiekszym wrogiem jest twoja
wlasna nieugieta determinacja, ktéra nie pozwala ci dostrzec, ze obecny kurs

wyczerpuje twoja stabilnos¢ emocjonalna, wyrazona przez ukryta Dziesiatke Kielichéw.

Ruch w czasie jest oczywisty: droga zaczela sie od tworczego, pelnego nadziei impulsu
Pazia Bulaw, natrafila na potrzebe ciagtej zonglerki, ktéra wyraza Dwéjka Pentakli, a
teraz stoi pod presja chtodnej analizy, jakiej wymaga As Mieczy. Rozktad odpowiada na
twoje pytanie szczerze: firma nie przetrwa kolejnego roku, jesli radykalnie nie zmienisz
sposobu zarzadzania finansami i swojej osobistej postawy. Utrzymywanie kursu bez
znaczacych cie¢ doprowadzi do wyczerpania, ktére poézniej zmusi cie do zamkniecia

dziatalnosci w gorszych warunkach.

Rady

Finansowa waga
Spdjrz na rachunki firmy z chlodem ksiegowego, ktory nie jest zwiazany z projektem,

jak podpowiada Széstka Pentakli. Sporzadz dokladna liste wszystkich wydatkéw i

przychodéw i wyznacz gérna granice wiasnego kapitatu, jaki chcesz przeznaczy¢ na



pokrycie strat w najblizszych trzech miesiacach. Jesli ta granica zostanie przekroczona,
zanim firma osiagnie prog rentownosci, zamknij dziatalnos¢ w sposdb zaplanowany i

godny, unikajac zaciagania dtugéw, ktére obciazylyby twoja przysztosc.

Hamulec dla uporu

Porzu¢ postawe wojownika z Rydwanu, ktéry wierzy, ze sita woli rozwigzuje problemy
rynkowe. Przyjmij, ze uznanie, iz projekt nie ma szans sie utrzymac, nie jest osobista
porazka, lecz aktem inteligencji i dojrzatosci w prowadzeniu intereséw. Przestan
kierowa¢ swoja energie zyciowa w strukture, ktora nic ci nie oddaje, i skieruj ten

wysitek na ochrone swojego zdrowia i osobistego dobrostanu.

Rozmowa prawdy

Wykorzystaj tnaca energie Asa Mieczy, by szczerze porozmawia¢ z partnerami,
wynajmujacymi czy dostawcami. Domagaj sie renegocjacji terminéw, obnizenia kosztéw
statych albo zmiany warunkéw umow, ktére dusza twoja plynnosc¢ finansowa. Jesli inni
nie okaza gotowosci, by poméc zréwnowazy¢ wage, bedzie to potwierdzenie, ze rynek

nie daje warunkow do dalszego prowadzenia projektu.

Ochrona schronienia

Ocal ukryta Dziesigtke Kielichow i oddaj swojemu zyciu osobistemu przestrzen, ktéra
zabrata mu firma. Wyznacz sztywne godziny pracy, wylaczaj stuzbowy telefon pod
koniec dnia i nie zgadzaj sie wnosi¢ probleméw firmy do domu. Twoja stabilnosé
emocjonalna i wsparcie tych, ktorzy cie kochaja, sa zbyt cenne, by sptonety w ognisku

deficytowej dziatalnosci.

Znaki, na ktére warto zwroci¢ uwage

W najblizszych czterech tygodniach zwracaj uwage na reakcje swojego ciata i na to, jak
zmienia sie sredni tygodniowy obrot. Jesli fizyczne zmeczenie bedzie sie utrzymywaé w
postaci bezsennosci albo ciaglego niepokoju, a klienci nadal beda sie wahaé¢ w
nieprzewidywalny sposéb, jak pokazuje Dwojka Pentakli, dostaniesz jasny sygnat, ze

granica zostala osiggnieta. Decyzja, by zatrzymac sie przed zerwaniem, Sofio, nalezy w



calosci do ciebie, a Tarot pokazuje, ze wybdér twojego obecnego spokoju to

najodwazniejsza droga, jaka mozesz obrac.

O obrazach na kartach

Opis kazdej karty w tym raporcie opiera sie na oryginalnej ikonografii Tarota, to ona bowiem
nadaje karcie znaczenie. Talie nie zawsze odtwarzaja ja w calosci: szczegdt opisany w tekscie
moze nie by¢ widoczny na obrazie, ktéry masz przed soba. W takim przypadku karte odczytuje

sie wedtug tekstu - to on niesie tradycyjne znaczenie.

Kod tego rozktadu

Ten blok uktada st6t na nowo. Skopiuj go i wklej w ,, Wklej rozklad” na stronie www.soldaalma.pt:
karty wréca na te same miejsca, a stamtad mozna ponownie zaméwic ten raport bez losowania ich od

nowa.

--- aby przywrécic¢ ten rozktad ---
tiragem: ferradura

baralho: tarot_casa

cartas: P11, E1, C10, M7, 02, 06, E3

pergunta: Od o$miu miesiecy prowadze matg firme i nie wiem, czy wytrzymam jeszcze rok. Jak ta sprawa potoczy sie dalej?

Karty pokazujq tendencje i dziatajqgce sity, a nie pewne fakty.
Odpowiedzialnosc¢ i decyzja zawsze nalezq do osoby pytajqcej.
Tarot Sol da Alma - siedemdziesiqt osiem obrazéw namalowanych od podstaw specjalnie dla tej strony, w stylu

pldtna otwierajacego strone.
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