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J A U T Ā J U M S

Pirms astoņiem mēnešiem atvēru nelielu uzņēmumu un nezinu, vai

izturēšu vēl vienu gadu. Kā šī lieta attīstīsies turpmāk?

1 Pagātne Nūju pāžs

2 Tagadne Zobenu dūzis

3 Tas, kas nav redzams Kausu desmitnieks

4 Šķērslis Rati

5 Citi cilvēki Pentaklu divnieks

6 Padoms Pentaklu sešinieks

7 Rezultāts Zobenu trijnieks
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Jautājums un tas, uz ko atbild izklājums

Jūsu uzņēmums tika atvērts pirms astoņiem mēnešiem, Sofia, un Jūsu jautājumā

jūtamas fiziska un garīga noguruma pēdas — tā cilvēka nogurums, kurš jūt, ka stumj

pārāk smagu šķērsli, nesaņemot atbilstošu atdevi. Zem šīm šaubām par izturību vēl

vienam gadam Jūsu dvēsele patiesībā jautā, vai pašreizējām pūlēm ir īsta jēga, vai arī

Jūs tikai stūrgalvības dēļ atliekat neizbēgamu zaudējumu. Jūsu enerģijā ir acīmredzams

nodilums, un izklājums uz šīm raizēm atbild ļoti tieši: tas atbrīvo situāciju no ilūzijām

un izceļ virspusē nepieciešamību pēc vēsa un racionāla Jūsu projekta dzīvotspējas

izvērtējuma.

Galda kopējā gaisotnē dominē spēcīga praktiska un prāta komponente, kur zeme un

gaiss nemitīgi krustojas, bet sākotnējā uguns ir novājināta un ūdens ir apslēpts. Tā kā

galdā ir tikai viena Lielā arkāna kārts, izklājums norāda, ka šī lieta nav pakļauta likteņa

spēkiem vai faktoriem ārpus Jūsu kontroles: tā ir pārvaldības, ikdienas izvēļu un

personisko robežu problēma. Galds rāda, ka uzņēmums prasa no Jums nemitīgu

žonglēšanu, kas patērē Jūsu mieru un personisko dzīvi. Atbilde, ko kārtis dod kopumā,

ir tāda, ka šī projekta turpināšana pašreizējā veidā nav ilgtspējīga un ka turpināt to

pašu ceļu bez dziļām pārmaiņām nozīmē nonākt pie sāpīga pārrāvuma.

Pagātne

Nūju pāžs atver mūsu izklājumu pagātnes vietā un rāda enerģiju,

ar kādu šis projekts tika iecerēts un uzsākts pirms astoņiem

mēnešiem. Šīs kārts attēlā redzam jaunu vēstnesi, kas stingri tur

koka nūju, uz kuras sāk plaukt mazas zaļas lapiņas. Viņš raugās

uz nūju ar apbrīnu un aizrautību, stāvēdams sausā un kalnainā

apvidū zem skaidrām debesīm. Nūju masts pārstāv Uguns

elementu — gribas spēku, iniciatīvu un aizrautību, kas liek lietām

dzimt —, bet Pāžs ir sēklas pakāpe, mācību sākums un brīvprātīga

nodošanās jaunai lietai.

1 · Nūju pāžs
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Šī kārts šajā pozīcijā rāda, ka uzņēmums dzima no patiesas kaislības un radoša impulsa.

Bija liela vēlme panākt, lai lietas notiek, atklājumu enerģija un ticība, ka Jūsu

gribasspēks būs pietiekams, lai pārvarētu apvidus grūtības, kura sausums jau bija

nojaušams. Tomēr Pāžs norāda arī uz zināmu praktisku nebriedumu, stingras

plānošanas trūkumu un stabilas struktūras neesamību, kas varētu uzturēt sākotnējo

uguni, kad iestāsies rutīna. Šī uguns sēkla Jūs atveda līdz šim brīdim, taču liesma ātri

izdeg, ja neatrod pietiekami daudz malkas, un tas tieši saistās ar vēso skaidrību, ko

tagadnē atrodat Zobenu dūzī.

Tagadne

Zobenu dūzis parādās tagadnē kā asa asmens šķautne, kas

pārcērt ilūzijas un prasa nepārprotami ieņemt nostāju. Šīs kārts

attēlā no balta mākoņa izstiepjas stingra roka, kas vertikāli tur

abpusēji asu zobenu, kuru vainago lauru vainags ar nokarenām

olīvkoka un palmas zariem, uz pelēku un kailu kalnu fona. Zobenu

masts pieder Gaisa elementam un pārvalda intelektu, prāta

skaidrību, kailu patiesību un konfliktu, kas vajadzīgs, lai noteiktu

robežas. Tā kā tas ir dūzis, šī kārts pārstāv uztveres sēklu,

atklāsmes brīdi un nepieciešamību likt prātu augstāk par jebkādu

sentimentalitāti.

2 · Zobenu dūzis

Tagadnē šī kārts norāda, ka Jūs esat punktā, kurā vairs nav iespējams saldināt rūgto

zāļu tableti vai ignorēt uzņēmuma skaitļus. Zobens prasa, lai Jūs ar absolūtu vēsumu

paskatītos uz finanšu un darbības realitāti, pārcērtot attaisnojumus un viltus cerības,

kas barojušas Jūsu neatlaidību. Šīs kārts klātbūtne rāda, ka skaidrība Jūsu prātā jau

pastāv, pat ja Jūs vēl mēģināt no tās izvairīties: Jūs precīzi zināt, kur slēpjas kļūmes un

kas jānogriež, lai varētu izdzīvot. Šī tagadnes prāta un izšķirošā enerģija kalpo kā

pretsvars neredzamajam nodilumam, ko nākamajā pozīcijā atklāj Kausu desmitnieks.
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Tas, kas nav redzams

Kausu desmitnieks ieņem pozīciju „Tas, kas nav redzams” un

atklāj neredzamo cenu, ko šī uzņēmējdarbības situācija iekasē

Jūsu tuvākajā vidē. Kārts rāda ģimeni zem desmit zelta kausu

varavīksnes, zaļojošā lauku ainavā ar māju fonā, un tas simbolizē

mājas saskaņu, ģimenes mieru un emocionālu apmierinātību. Tā

kā Kausu desmitnieks ir Ūdens masta cikla noslēgums, tas

pārstāv attiecību piepildījumu un patvēruma ostu, kādai

personiskajai dzīvei jābūt katram cilvēkam.3 · Kausu desmitnieks

Tas, ka šī kārts atrodas vietā „Tas, kas nav redzams”, norāda, ka

Jūsu uzmanība ir tik ļoti vērsta uz uzņēmuma izdzīvošanu, ka nepamanāt, kā cieš Jūsu

tiekšanās pēc emocionālās un ģimenes stabilitātes. Jūsu mājas un Jūsu tuvie cilvēki,

kuriem vajadzētu būt Jūsu miera varavīksnei, tiek upurēti vai atstāti otrajā plānā darba

izraisītā izsīkuma dēļ. Šī kārts brīdina, ka Jūsu dziļo ilgošanos pēc miera un mājas

laimes patērē profesionālā darbība un ka varbūt Jūsu patiesā veiksme šobrīd nav

uzņēmuma uzvara, bet gan šīs apslēptās saskaņas saglabāšana. Šī nepieciešamība

sargāt savu mājas labsajūtu tieši saduras ar šķēršļa enerģiju, kas seko.

Šķērslis

Rati parādās šķēršļa vietā un pārstāv slazdu — mēģinājumu

uzvarēt ar aklu gribasspēku un pārmērīgu kontroli. Šajā kārtī

redzam kronētu karotāju, kas vada ratus, rotātus ar debesu

simboliem, un tos velk divi pretēju krāsu sfinksi, kas raugās

dažādos virzienos. Karotājs netur grožus: dzīvniekus viņš vada

tikai ar savu zizli un savas klātbūtnes spēku, un tas prasa

pastāvīgu spriedzi un absolūtu modrību. Rati ir septītā Lielā

arkāna kārts, kas simbolizē ego uzvaru, apņēmību un spēju virzīt

pretrunīgus spēkus uz vienu mērķi.

4 · Rati
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Kā šķērslis Rati atklāj, ka Jūsu uzstājība par katru cenu noturēt uzņēmumu atvērtu

patiesībā ir rīcība, ko nosaka lepnums un grūtības pieņemt, ka virziens varētu būt

jāmaina. Jūs tērējat milzīgu enerģiju, mēģinot noturēt kopā spēkus, kas grib šķirties, —

tos iemieso sfinksi, kas velk pretējos virzienos. Šī kārts norāda, ka pašreizējais šķērslis

ir Jūsu steiga uzvarēt un pārliecība, ka apstāties vai atkāpties nozīmē personisku

sakāvi. Šī stingā nostāja kavē dabisko apmaiņas plūsmu, kurai vajadzētu būt

plūdenākai, — tas redzams arī apkārtējo cilvēku attieksmē.

Citi cilvēki

Pentaklu divnieks ieņem pozīciju „Citi cilvēki” un apraksta, kā

klienti, partneri vai pats tirgus izturas pret Jūsu uzņēmumu.

Attēlā redzams jauneklis dejas pozā, kas rokās balansē divus

lielus pentaklus, kurus apvij bezgalības zīmes formas cilpa, bet

fonā divi kuģi kuģo pa augstu un nemierīgu viļņu jūru. Pentaklu

masts pārstāv Zemi, naudu, fiziskus darījumus un praktisko laiku,

bet Divnieks norāda uz divējādību, nepieciešamību pielāgoties,

svārstīšanos un žonglēšanu, kas vajadzīga, lai tiktu galā ar divām

situācijām vienlaikus.

5 · Pentaklu divnieks

Šī kārts rāda, ka citi Jūsu uzņēmumu redz kā kaut ko nestabilu vai īslaicīgu vai ka Jūsu

klienti un partneri paši piedzīvo grūtības un žonglē ar finansēm, un tāpēc Jūsu projekta

ienākumi ir neregulāri un neparedzami. No trešajām personām nav stabila atbalsta:

apkārtējie cilvēki ir aizņemti ar savām svārstībām un nevar Jums sniegt vajadzīgo

drošību. Šī ārējā nestabilitāte liek Jums nemitīgi pielāgoties, un tas izsmeļ Jūsu

resursus un prasa piemērot līdzsvara padomu, ko pārstāv nākamā kārts.
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Padoms

Pentaklu sešinieks parādās kā praktisks padoms Jūsu situācijai un

norāda uz nepieciešamību ieviest stingras savstarpības politiku

un taisnīgi izvērtēt savus resursus. Attēls rāda turīgu vīrieti

purpura apmetnī, kas vienā rokā tur svarus, bet ar otru dala

monētas diviem ubagiem, kuri nometušies ceļos pie viņa kājām.

Pentaklu masts sestajā pakāpē runā par taisnīgu sadali, došanu

un saņemšanu, samērīgu dāsnumu un nevienlīdzības atzīšanu

materiālajā dzīvē.6 · Pentaklu sešinieks

Šīs kārts padoms ir veikt rūpīgu savas enerģijas un kapitāla

revīziju. Jums jāpārstāj dot uzņēmumam vairāk, nekā no tā saņemat: svariem jābūt

līdzsvarā. Ja Jūsu projekts prasa visu Jūsu laiku, veselību un naudu, neatdodot

pietiekami, lai dzīvotu cienīgi un mierā, plūsma ir pārrauta. Pentaklu sešinieks iesaka

meklēt ārēju atbalstu, pārrunāt līgumus no jauna, stingri piedzīt to, kas Jums pienākas,

un vairs nelikt savus līdzekļus bezdibenī. Ja šos svarus neizdosies līdzsvarot

nekavējoties, rezultāts, kas iezīmējas pie apvāršņa, būs neizbēgams.

Rezultāts

Zobenu trijnieks noslēdz izklājumu pozīcijā, kas rāda iespējamo

rezultātu, ja Jūsu aklās uzstājības nostāja paliks nemainīga. Šīs

kārts attēls ir viens no skarbākajiem Taro kavā: liela sarkana

sirds, kas karājas zem pelēkiem mākoņiem un blīvā lietū,

simetriski caurdurta ar trim asiem zobeniem. Zobenu masts

trešajā pakāpē pārstāv prāta sāpes, vilšanos, kas rodas, redzot

patiesību bez filtriem, un cerības sabrukumu, kuru mēs lolojām ar

maigumu.7 · Zobenu trijnieks

Šis rezultāts norāda, ka, ja turpināsiet stumt uzņēmumu bez

ieteiktajām strukturālajām pārmaiņām, cikla beigas iezīmēs sāpīgs pārrāvums un liela
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zaudējuma sajūta. Uzstājība vēl gadu noturēt finansiāli nedzīvotspējīgu projektu

neatnesīs maģisku glābiņu, bet gan emocionālu nodilumu, kas ietekmēs Jūsu veselību

un pašcieņu. Zobenu trijnieks brīdina, ka novēlotas skaidrības sāpes vienmēr ir lielākas

nekā laikus pieņemta lēmuma sāpes. Šis rezultāts skaidri parāda, ka izvēle izvairīties

no šāda iznākuma ir atkarīga no Jūsu spējas rīkoties tagad un mainīt sava uzņēmuma

struktūras.

Lasījuma kopaina

Analizējot galda kopējo zīmējumu, uzreiz izceļas ārkārtīgi mazais Lielā arkāna kāršu

īpatsvars — klāt ir tikai Rati. Šis fakts apstiprina, ka Jūsu dilemma neizriet no likteņa

uzspiestā vai no nepārvaramas varas apstākļiem, no kuriem nevarētu izbēgt. Jautājums

pilnībā risinās zemes un ikdienas plāksnē, sadalīts starp Gaisa elementa loģiskajiem

lēmumiem un Zemes elementa resursu pārvaldību. Aktīvu Uguns kāršu trūkums

tagadnē un nākotnē rāda, ka sākotnējā aizrautība, kas Jūs virzīja, vairs nav uzņēmuma

degviela; tagad Jūs virza tikai pūļu inerce un bailes no neveiksmes.

Pastāv ļoti skaidra spēka līnija, kas savieno Zobenu dūzi tagadnē ar Zobenu trijnieku

rezultātā. Asmens, kas tagad parādās kā prāta skaidrība, var pārvērsties vilšanās sāpēs,

ja Jūs neizmantosiet šo pašu skaidrību, lai pieņemtu grūtus lēmumus. Rati kā šķērslis

rāda, ka Jūsu lielākais ienaidnieks ir Jūsu nelokāmā apņēmība, kas neļauj Jums redzēt,

ka pašreizējais kurss izsmeļ Jūsu emocionālo stabilitāti, ko pārstāv apslēptais Kausu

desmitnieks.

Kustība laikā ir acīmredzama: sākums bija radošs un cerību pilns impulss ar Nūju pāžu,

tad nāca nemitīgas žonglēšanas nepieciešamība, ko pārstāv Pentaklu divnieks, un

tagad Zobenu dūzis prasa vēsu analīzi. Izklājums uz Jūsu jautājumu atbild atklāti:

uzņēmums neizturēs vēl vienu gadu, ja vien Jūs radikāli nemainīsiet savu finanšu

pārvaldību un personisko nostāju. Ja saglabāsiet kursu bez būtiskiem samazinājumiem,

iestāsies izsīkums, kas vēlāk liks slēgt uzņēmumu sliktākos apstākļos.
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Padomi

Finanšu svari

Paskatieties uz sava uzņēmuma rēķiniem ar tāda grāmatveža vēsumu, kuram ar

projektu nav nekāda sakara, kā iesaka Pentaklu sešinieks. Sastādiet precīzu visu

izdevumu un ienākumu sarakstu un nosakiet maksimālo pašu kapitāla robežu, ko

nākamajos trīs mēnešos Jums ir gatavība ieguldīt zaudējumu segšanai. Ja šī robeža tiks

pārsniegta, uzņēmumam nesasniedzot bezzaudējumu punktu, izbeidziet darbību plānoti

un cienīgi, izvairoties no parādiem, kas apdraudētu Jūsu nākotni.

Stūrgalvības bremze

Atsakieties no Ratu karotāja nostājas, kas tic, ka gribasspēks atrisina tirgus problēmas.

Pieņemiet, ka projekta nedzīvotspējas atzīšana nav personiska neveiksme, bet gan

saprātīgs un uzņēmējdarbībā nobriedis solis. Pārstājiet virzīt savu dzīvības enerģiju

struktūrā, kas Jums neko neatdod, un novirziet šīs pūles savas veselības un personiskās

labsajūtas aizsardzībai.

Patiesības saruna

Izmantojiet Zobenu dūža griezīgo enerģiju, lai atklāti runātu ar partneriem, izīrētājiem

vai piegādātājiem. Pieprasiet pārrunāt termiņus, samazināt pastāvīgās izmaksas vai

mainīt līguma nosacījumus, kas smacē Jūsu naudas plūsmu. Ja citi neizrādīs gatavību

palīdzēt līdzsvarot svarus, tas būs apstiprinājums, ka projekta turpināšanai tirgū nav

apstākļu.

Patvēruma sargāšana

Glābiet apslēpto Kausu desmitnieku un atdodiet savai personiskajai dzīvei telpu, ko

uzņēmums tai atņēmis. Nosakiet stingru darba laiku, dienas beigās izslēdziet darba

telefonu un atsakieties nest uzņēmuma problēmas mājās. Jūsu emocionālā stabilitāte un

to cilvēku atbalsts, kuri Jūs mīl, ir pārāk dārgas vērtības, lai tās sadedzinātu

zaudējumus nesoša uzņēmuma ugunskurā.
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Pazīmes, kurām sekot

Nākamajās četrās nedēļās pievērsiet uzmanību sava ķermeņa reakcijai un vidējā

nedēļas apgrozījuma attīstībai. Ja fizisks nogurums turpināsies bezmiega vai pastāvīgas

trauksmes veidā un klienti joprojām svārstīsies neparedzami, kā rāda Pentaklu

divnieks, tā būs skaidra norāde, ka robeža ir sasniegta. Lēmums apstāties pirms

pārrāvuma, Sofia, pieder tikai Jums, un Taro rāda, ka izvēlēties savu pašreizējo mieru ir

drosmīgākais ceļš, ko varat izvēlēties.

Par kāršu attēliem

Katras kārts apraksts šajā pārskatā seko kāršu sākotnējai ikonogrāfijai, kas tai piešķir nozīmi.

Kavas to ne vienmēr atveido pilnībā: tekstā aprakstīta detaļa var nebūt redzama gleznā, kas ir

Jūsu priekšā. Tādā gadījumā kārti lasa pēc teksta — tas nes tradicionālo nozīmi.

Šī izklājuma kods

Šis bloks no jauna sakārto galdu. Nokopējiet to un ielīmējiet sadaļā „Ielīmēt izklājumu” vietnē

www.soldaalma.pt: kārtis atgriežas tajās pašās vietās, un no turienes šo pārskatu var pieprasīt vēlreiz,

neizvelkot kārtis no jauna.

--- lai atjaunotu šo izklājumu ---
tiragem: ferradura
baralho: tarot_casa
cartas: P11, E1, C10, M7, O2, O6, E3
pergunta: Pirms astoņiem mēnešiem atvēru nelielu uzņēmumu un nezinu, vai izturēšu vēl vienu gadu. Kā šī lieta attīstīsies 
turpmāk?

Kārtis rāda tendences un spēkus, kas darbojas, nevis garantētus faktus.

Atbildība un lēmums vienmēr pieder tam, kurš jautā.

Sol da Alma Taro · septiņdesmit astoņas gleznas, radītas no jauna tieši šai vietnei, audekla stilā, ar kuru atveras

lapa.
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