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L A  Q U E S T I O N

J’ai ouvert une petite entreprise il y a huit mois et je ne sais pas si je

tiendrai encore un an. Comment cette affaire va-t-elle évoluer à partir de

maintenant ?

1 Le passé Valet de Bâtons

2 Le présent As d’Épées

3 Ce qui ne se voit pas Dix de Coupes

4 L’obstacle Le Chariot

5 Les autres Deux de Pentacles

6 Le conseil Six de Pentacles

7 Le résultat Trois d’Épées
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La question et ce que répond le tirage

Votre entreprise a ouvert il y a huit mois, Sofia, et votre question porte la marque de la

fatigue physique et mentale de quelqu’un qui a le sentiment de pousser un obstacle

trop lourd sans le retour correspondant. Sous ce doute sur votre capacité à tenir

encore un an, ce que votre âme demande vraiment, c’est si l’effort actuel a un but réel

ou s’il ne fait que repousser, par entêtement, une perte inévitable. Il y a une usure

évidente dans votre énergie, et le tirage répond de façon très directe à cette

inquiétude : il dépouille la situation de ses illusions et fait remonter à la surface le

besoin d’une évaluation froide et rationnelle de la viabilité de votre projet.

Le climat général de la table est dominé par une forte composante pratique et mentale,

où la terre et l’air se croisent sans cesse, tandis que le feu du début se montre affaibli

et que l’eau reste cachée. Avec un seul Arcane majeur sur la table, le tirage indique

que cette affaire n’est pas sous l’influence de forces du destin ou de facteurs qui

échappent à votre contrôle ; c’est un problème de gestion, de choix quotidiens et de

limites personnelles. La table montre que l’entreprise exige de vous un exercice

d’équilibriste permanent qui consume votre paix et votre vie personnelle. La réponse

des cartes, dans leur ensemble, est que la poursuite de ce projet dans sa forme actuelle

n’est pas tenable, et qu’insister sur le même chemin sans changements profonds

mènera à une rupture douloureuse.
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Le passé

Le Valet de Bâtons ouvre notre tirage à la place du passé et

montre l’énergie avec laquelle ce projet a été conçu et lancé il y a

huit mois. Sur cette carte, on voit un jeune messager qui tient

fermement un bâton de bois où de petites feuilles vertes

commencent à pousser. Il regarde le bâton avec admiration et

enthousiasme, debout sur un terrain aride et montagneux, sous

un ciel dégagé. La suite des Bâtons représente l’élément Feu, la

force du vouloir, l’initiative et l’enthousiasme qui font naître les

choses, tandis que le Valet est le degré de la semence, le début

d’un apprentissage et l’engagement volontaire au service d’une nouvelle cause.

1 · Valet de Bâtons

À cette position, cette carte montre que l’entreprise est née d’une véritable passion et

d’un élan de créativité. Il y avait une grande envie de faire bouger les choses, une

énergie de découverte et la conviction que votre volonté suffirait à surmonter les

difficultés d’un terrain que l’on devinait déjà aride. Mais le Valet indique aussi un

certain manque de maturité pratique, une planification insuffisamment rigoureuse et

l’absence d’une structure solide capable de soutenir le feu initial une fois la routine

installée. C’est cette semence de feu qui a porté votre projet jusqu’ici, mais la flamme

se consume vite lorsqu’elle ne trouve pas assez de bois pour brûler, et elle se relie

directement à la clarté froide que vous rencontrez maintenant dans le présent avec l’As

d’Épées.
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Le présent

L’As d’Épées apparaît dans le présent comme une lame

tranchante qui coupe les illusions et exige une prise de position

sans équivoque. Sur cette lame, une main ferme sort d’un nuage

blanc et tient une épée à double tranchant dressée à la verticale,

surmontée d’une couronne de laurier d’où pendent des rameaux

d’olivier et de palmier, sur un fond de montagnes grises et nues.

La suite des Épées appartient à l’élément Air et gouverne

l’intellect, la clarté mentale, la vérité nue et le conflit nécessaire

pour poser des limites. En tant qu’As, cette carte représente la

semence de la perception, un moment de révélation et le besoin de faire passer la

raison avant tout sentimentalisme.

2 · As d’Épées

Dans le présent, cette carte indique que la personne qui consulte est arrivée au point

où il n’est plus possible d’enrober la réalité ni d’ignorer les chiffres de l’entreprise.

L’épée exige que vous regardiez la réalité financière et opérationnelle avec une

froideur absolue, en tranchant les excuses et les faux espoirs qui ont nourri votre

persévérance. La présence de cette lame montre que la clarté existe déjà dans votre

esprit, même si vous essayez encore de l’éviter ; la personne qui consulte sait

exactement où se trouvent les failles et ce qu’il faut couper pour survivre. Cette

énergie mentale et décisive du présent sert de contrepoint à l’usure invisible que le Dix

de Coupes révèle à la position suivante.
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Ce qui ne se voit pas

Le Dix de Coupes occupe la position de ce qui ne se voit pas et

révèle le coût invisible que cette situation professionnelle fait

payer à votre environnement le plus intime. La lame montre une

famille sous un arc-en-ciel de dix coupes dorées, dans une

campagne verdoyante avec une maison au loin : c’est le symbole

de l’harmonie domestique, de la paix familiale et du contentement

émotionnel. Le Dix de Coupes étant la fin du cycle de la suite de

l’Eau, il représente la plénitude des relations et le port d’abri que

la vie personnelle doit être pour chacun.

3 · Dix de Coupes

Que cette carte se trouve à la place de ce qui ne se voit pas indique que la personne qui

consulte est tellement concentrée sur la survie de l’entreprise qu’elle ne s’aperçoit pas

à quel point sa quête de stabilité émotionnelle et familiale en pâtit. Votre foyer et vos

affections, qui devraient être votre arc-en-ciel de paix, sont sacrifiés ou relégués au

second plan à cause de l’épuisement au travail. Cette lame avertit que votre désir

profond de paix et de bonheur domestique est en train d’être consumé par l’activité

professionnelle, et que la vraie réussite, pour vous, en ce moment, ne passe peut-être

pas par la victoire de l’entreprise, mais par la préservation de cette harmonie cachée.

Ce besoin de protéger votre bien-être domestique se heurte de plein fouet à l’énergie

de l’obstacle qui suit.
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L’obstacle

Le Chariot apparaît à la place de l’obstacle et représente le piège

qui consiste à vouloir gagner par la seule force d’une volonté

aveugle et par un contrôle excessif. Sur cette lame, on voit un

guerrier couronné qui conduit un char orné de symboles célestes,

tiré par deux sphinx de couleurs opposées qui regardent dans des

directions différentes. Le guerrier ne tient pas de rênes : il dirige

les animaux avec sa seule baguette et la force de sa présence, ce

qui exige une tension constante et une vigilance absolue. Le

Chariot est l’Arcane majeur numéro sept, symbole de la victoire

de l’ego, de la détermination et de la capacité à diriger des forces en conflit vers un but

unique.

4 · Le Chariot

En tant qu’obstacle, Le Chariot révèle que votre insistance à garder l’entreprise

ouverte à tout prix est en réalité dictée par l’orgueil et par la difficulté à accepter

qu’une direction puisse devoir changer. La personne qui consulte dépense une énergie

démesurée à essayer de maintenir ensemble des forces qui veulent se séparer,

incarnées par les sphinx qui tirent dans des sens opposés. Cette carte indique que

l’obstacle actuel est votre propre hâte de gagner, et la croyance que s’arrêter ou

reculer équivaut à une défaite personnelle. Cette attitude rigide bloque le cours naturel

des échanges, qui devraient être plus fluides, comme on le voit dans l’attitude des

personnes qui vous entourent.
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Les autres

Le Deux de Pentacles occupe la position des autres et décrit la

manière dont les clients, les partenaires ou le marché lui-même

se comportent envers votre entreprise. L’image montre un jeune

homme dans une posture de danse, qui tient en équilibre deux

grands pentacles dans ses mains, entourés d’un ruban en forme

d’infini, tandis qu’au loin deux bateaux naviguent sur une mer

aux vagues hautes et instables. La suite des Pentacles représente

la Terre, l’argent, les transactions physiques et le temps pratique,

et le Deux indique la dualité, le besoin d’adaptation, l’oscillation

et le jonglage nécessaire pour faire face à deux situations en même temps.

5 · Deux de Pentacles

Cette carte montre que les autres voient votre entreprise comme quelque chose

d’instable ou de temporaire, ou que vos clients et partenaires traversent eux-mêmes

des difficultés et jonglent avec leurs finances, ce qui rend les recettes de votre projet

irrégulières et imprévisibles. Les autres ne vous offrent aucune base de soutien solide ;

les gens autour de vous sont occupés par leurs propres fluctuations et ne peuvent pas

vous apporter la sécurité dont vous avez besoin. Cette instabilité extérieure oblige la

personne qui consulte à une adaptation permanente qui épuise ses ressources, et elle

demande d’appliquer le conseil d’équilibre que représente la lame suivante.
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Le conseil

Le Six de Pentacles se présente comme le conseil pratique pour

votre situation et indique le besoin d’établir une règle de stricte

réciprocité et d’évaluer justement vos ressources. L’image

représente un homme aisé, vêtu d’un manteau pourpre, qui tient

une balance dans une main tandis que, de l’autre, il distribue des

pièces à deux mendiants agenouillés à ses pieds. La suite des

Pentacles, au degré six, parle de juste répartition, de donner et

de recevoir, de générosité mesurée et de la reconnaissance des

déséquilibres de la vie matérielle.

6 · Six de Pentacles

Le conseil de cette carte est que la personne qui consulte fasse un audit rigoureux de

son énergie et de son capital. Vous devez cesser de donner à l’entreprise plus que ce

qu’elle vous rend ; la balance doit être équilibrée. Si votre projet exige tout votre

temps, votre santé et votre argent sans vous rendre assez pour vivre dans la dignité et

la paix, le flux est rompu. Le Six de Pentacles vous conseille de chercher un soutien

extérieur, de renégocier les contrats, de réclamer fermement ce qui vous est dû et de

ne pas engloutir davantage de ressources personnelles dans un puits sans fond. Si vous

ne parvenez pas à équilibrer cette balance sans attendre, le résultat qui se dessine à

l’horizon sera inévitable.
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Le résultat

Le Trois d’Épées ferme le tirage à la position du résultat probable

si votre attitude d’insistance aveugle se maintient sans

changement. L’image de cette carte est l’une des plus dures du

Tarot : un grand cœur rouge, suspendu sous des nuages gris et

une pluie dense, traversé de façon symétrique par trois épées

affûtées. La suite des Épées, au degré trois, représente la douleur

mentale, la désillusion qui naît de la vérité vue sans filtre et

l’effondrement d’une attente que l’on nourrissait avec tendresse.7 · Trois d’Épées

Ce résultat indique que, si vous continuez à porter l’entreprise à

bout de bras sans les changements de structure conseillés, la fin du cycle sera marquée

par une rupture douloureuse et par un sentiment de grande perte. S’obstiner à

maintenir encore un an un projet financièrement non viable n’apportera pas un salut

miraculeux, mais une usure émotionnelle qui atteindra votre santé et votre estime de

vous-même. Le Trois d’Épées avertit que la douleur d’une lucidité tardive est toujours

plus grande que celle d’une décision prise à temps. Ce résultat montre clairement que

le moyen d’éviter cette issue réside dans votre capacité à agir dès maintenant sur les

structures de votre entreprise.

La lecture d’ensemble

Lorsque l’on analyse le dessin général de la table, ce qui frappe d’emblée est la très

faible proportion d’Arcanes majeurs : Le Chariot est le seul présent. Ce fait confirme

que votre dilemme ne découle pas d’impositions du destin ni de circonstances de force

majeure auxquelles vous ne pourriez pas échapper. La question se joue entièrement sur

le plan terrestre et quotidien, partagée entre les décisions logiques de l’élément Air et

la gestion des ressources de l’élément Terre. L’absence de cartes de Feu actives dans

le présent et dans l’avenir montre que l’enthousiasme du début, qui vous mettait en

mouvement, n’est plus le carburant de l’entreprise ; ce qui vous fait avancer

aujourd’hui, ce n’est plus que l’inertie de l’effort et la peur d’échouer.
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Une ligne de force très claire relie l’As d’Épées dans le présent au Trois d’Épées dans

le résultat. La lame qui se présente aujourd’hui comme clarté mentale peut se changer

en douleur de la désillusion si la personne qui consulte ne se sert pas de cette même

clarté pour prendre des décisions difficiles. Le Chariot, en tant qu’obstacle, montre

que votre plus grand ennemi est votre propre détermination inflexible, qui vous

empêche de voir que la direction actuelle épuise votre stabilité émotionnelle,

représentée par le Dix de Coupes caché.

Le mouvement dans le temps est évident : votre parcours part d’un élan créatif et plein

d’espoir avec le Valet de Bâtons, se heurte ensuite au besoin de jongler sans cesse

que représente le Deux de Pentacles, et se trouve maintenant face à l’exigence d’une

analyse froide avec l’As d’Épées. Le tirage répond franchement à votre question :

l’entreprise ne tiendra pas une année de plus, à moins que la personne qui consulte ne

change radicalement sa gestion financière et son attitude personnelle. Garder le cap

sans coupes significatives mènera à un épuisement qui vous obligera plus tard à fermer

dans de pires conditions.

Conseils

La balance financière

Regardez les comptes de votre entreprise avec la froideur d’un comptable extérieur au

projet, comme le suggère le Six de Pentacles. Dressez la liste exacte de toutes les

dépenses et de toutes les recettes, et fixez un plafond de capital personnel que vous

acceptez d’engager pour couvrir les pertes au cours des trois prochains mois. Si ce

plafond est dépassé sans que l’entreprise atteigne son seuil de rentabilité, cessez

l’activité de façon planifiée et digne, en évitant de contracter des dettes qui

compromettraient votre avenir.

Freiner l’entêtement

Abandonnez la posture du guerrier du Chariot, convaincu que la force de volonté résout

les problèmes de marché. Acceptez que reconnaître la non-viabilité d’un projet n’est
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pas un échec personnel, mais un acte d’intelligence et de maturité d’entrepreneur.

Cessez de canaliser votre énergie vitale vers une structure qui ne vous rend rien, et

consacrez cet effort à la protection de votre santé et de votre bien-être personnel.

La conversation de vérité

Servez-vous de l’énergie tranchante de l’As d’Épées pour avoir des conversations

franches avec vos partenaires, vos bailleurs ou vos fournisseurs. Exigez la

renégociation des délais, la réduction des coûts fixes ou la modification des conditions

contractuelles qui étouffent votre trésorerie. Si les autres ne se montrent pas prêts à

collaborer à l’équilibre de la balance, vous aurez là la confirmation que le marché

n’offre pas les conditions nécessaires à la poursuite du projet.

Protéger le refuge

Allez rechercher le Dix de Coupes caché et rendez à votre vie personnelle l’espace

que l’entreprise lui a volé. Fixez des horaires de travail stricts, éteignez le téléphone

professionnel en fin de journée et refusez de faire entrer les problèmes de l’entreprise

dans votre foyer. Votre stabilité émotionnelle et le soutien de ceux qui vous aiment sont

des biens bien trop précieux pour être brûlés dans le feu d’une entreprise déficitaire.

Les signes à observer

Au cours des quatre prochaines semaines, prêtez attention à la réaction de votre corps

et à l’évolution du chiffre d’affaires hebdomadaire moyen. Si la fatigue physique

persiste sous forme d’insomnies ou d’anxiété constante, et si les clients continuent

d’aller et venir de façon imprévisible, comme le montre le Deux de Pentacles, vous

aurez l’indication claire que la limite est atteinte. La décision de vous arrêter avant la

rupture, Sofia, vous appartient entièrement, et le Tarot montre que choisir votre paix

dès maintenant est le chemin le plus courageux que vous puissiez prendre.
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À propos des images des cartes

La description de chaque carte dans ce rapport suit l’iconographie originale du Tarot, qui est ce

qui lui donne son sens. Les jeux ne la reproduisent pas toujours entièrement : un détail décrit

dans le texte peut ne pas être visible sur la peinture que vous avez sous les yeux. Dans ce cas,

c’est le texte qui fait foi pour lire la carte – il porte le sens traditionnel.

Le code de ce tirage

Ce bloc remet la table en place. Copiez-le et collez-le dans « Coller un tirage », sur

www.soldaalma.pt : les cartes reviennent à leur place, et vous pouvez alors redemander ce rapport

sans les tirer à nouveau.

--- pour rétablir ce tirage ---
tiragem: ferradura
baralho: tarot_casa
cartas: P11, E1, C10, M7, O2, O6, E3
pergunta: J’ai ouvert une petite entreprise il y a huit mois et je ne sais pas si je tiendrai encore un an. Comment cette affaire 
va-t-elle évoluer à partir de maintenant ?

Les cartes montrent des tendances et des forces à l’œuvre, non des faits garantis.

La responsabilité et la décision appartiennent toujours à la personne qui consulte.

Tarot Sol da Alma · soixante-dix-huit peintures créées de A à Z pour ce site, dans le style de la toile qui ouvre la

page.
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