LEITURA DE BARALHO CIGANO

Relatério aprofundado

Preparado para Luisa

Cruz Cigana - 17 de Setembro de 2026

A PERGUNTA

Hd uma tensdo no trabalho que ndo consigo explicar. O que estd por trds

disto?

1 A questao Montanha
2 0O que a governa Casa

3 O que a sustenta Urso

4 O que ja passou Chave

5 O que vem Livro

www.soldaalma.pt Pagina 1



A pergunta e o que a tiragem responde

A pergunta que Luisa traz a esta mesa fala de uma tensao no trabalho que se faz sentir
mas que nao se consegue explicar, procurando decifrar o que estd por tras deste
ambiente pesado. Por baixo desta formulacdo, a tiragem revela que a verdadeira
questdo nao é apenas um desentendimento passageiro ou uma sobrecarga de tarefas,
mas sim uma disputa silenciosa por territorio, seguranca e autoridade no espaco
profissional. Quem pergunta quer saber, na verdade, se o seu lugar esta seguro e quem

é que de facto manda e controla as decisdes nos bastidores.

A resposta que a mesa da, quando olhada no seu conjunto, mostra um cenario onde a
estrutura actual se encontra rigida e bloqueada, mas que pende ligeiramente para o
lado favoravel devido a presenca de solucdes que ja existiram e de esclarecimentos que
estdo prestes a surgir. O clima geral é de resisténcia e contencao, um jogo de forgas
onde a estabilidade do quotidiano de trabalho foi posta em causa por uma figura de
grande peso ou por uma gestao centralizadora. A tensao ndo é imagindaria: trata-se de
um facto concreto que se joga no campo da autoridade e do acesso a informacao

confidencial.

A questao

T A Montanha é a carta que se posiciona no centro desta consulta,
trazendo a imagem de uma enorme massa de pedra, firme, fria e
intransponivel, que representa o obstaculo, a demora e o bloqueio
absoluto. No baralho cigano, esta carta nao fala de pequenos
contratempos que se resolvem com uma conversa rapida, mas sim

de uma barreira que exige esforgo, paciéncia ou um desvio

21 MONTANHA 84 planeado para ser contornada. Ela é a propria materializacao da
1 - Montanha tensao que motivou a pergunta, mostrando que o impedimento

actual é real, pesado e dificil de mover pela acgao directa.

Neste lugar da tiragem, que define o cerne da questao desprovido de floreados, a

Montanha indica que o consulente se depara com uma parede de siléncio ou com uma
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oposicdo sistematica que impede o fluxo normal do trabalho. A mesma carta, se
estivesse na posicao do que vem, indicaria um problema futuro que se poderia evitar;
aqui, no entanto, mostra que o bloqueio ja esta instalado e constitui a realidade actual
do dia-a-dia profissional. E o sentimento de se estar a bater contra uma parede sempre

que se tenta avancar com um projecto ou obter uma resposta clara.

A vizinhanga desta carta é crucial para compreender a sua acgdo: ao estar encostada a
Casa, a Montanha exerce uma forca de pressao e bloqueio sobre o espaco de seguranca
do consulente. Isto significa que a rigidez exterior estd a ameacgar o sentimento de
pertenca e a estabilidade que quem pergunta construiu na sua equipa ou no seu
departamento. A Montanha trava a fluidez e a harmonia que a Casa deveria
proporcionar, transformando o ambiente que devia ser seguro num local de provacao e
desgaste. Esta paralisia liga-se directamente ao Urso, que repousa na base da tiragem

como a forga oculta que sustenta este impedimento.

O que a governa

A Casa é a carta que se ergue no topo da tiragem, apresentando a
imagem de uma habitacdo so6lida, que simboliza o lar, a familia, a
seguranca e tudo o que é préprio, intimo e estavel. No contexto
profissional, esta carta representa a estrutura interna, o
departamento onde se trabalha, a equipa mais proxima ou a
propria sede da empresa, funcionando como o porto seguro onde

o consulente procura estabilidade e proteccao contra as

tempestades do mercado exterior.

Ao ocupar a posicao do que governa, a Casa mostra que a grande
circunstancia que dita as regras deste momento é a necessidade de defender o
territério e de manter as bases seguras. Esta ndao é uma questdo de expansao, de
viagens ou de novos clientes, mas sim de protecgdo do que ja foi conquistado dentro de
portas. Esta carta nesta posicao revela que o tom do momento é dado por politicas

internas da empresa, por questdes estruturais ou por chefias que estao mais
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preocupadas em proteger as suas proprias posicoes e o seu territério do que em

permitir a inovagao ou o crescimento livre.

A ligacao entre a Casa e o Urso, que se encontra logo abaixo, mostra uma dinamica de
proteccionismo e controlo que se torna asfixiante. A Casa, modificada pelo Urso, deixa
de ser apenas um refligio acolhedor e passa a ser um territério vigiado, onde cada
movimento é observado por quem detém o poder de decisdo. O Urso deita a sua garra
sobre a Casa, exigindo lealdade e obediéncia, o que explica a tensdo inexplicavel que se
faz sentir: ha uma exigéncia invisivel de conformidade que paira sobre todo o
departamento, fazendo com que qualquer tentativa de autonomia seja vista como uma

ameaca a ordem estabelecida.

O que a sustenta

O Urso é a carta que se estabelece na base da tiragem,
mostrando a figura de um animal imponente, pesado e territorial,
que representa a forga bruta, quem manda, o poder financeiro em
volume e a protecgao que se pode tornar possessiva. No baralho
cigano, o Urso ndo é uma carta de meias-medidas: fala de poder
real, de influéncia directa e de uma presenca que nao se pode

ignorar, seja ela um chefe autoritario, um director financeiro ou

3 - Urso uma estrutura de poder muito antiga na empresa.

Na posicao do que sustenta, que revela a raiz invisivel do
problema, o Urso indica que a tensao no trabalho é alimentada por uma figura de
autoridade ou por uma dinamica de poder centralizadora que actua nos bastidores.
Enquanto o consulente vé a Montanha do bloqueio a sua frente, é o Urso que, por
baixo, mantém essa barreira erguida para proteger os seus proprios interesses ou para
demonstrar a sua forca. Esta carta mostra que a causa antiga da tensao é o controlo
financeiro ou a necessidade que uma determinada chefia tem de afirmar a sua
soberania sobre o departamento, gerando um clima de desconfianca e de siléncio

protector.
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A relacao deste Urso com a Chave, que se encontra na posicao do passado, revela que a
autoridade forte que agora sustenta a tensdo é a mesma que outrora abria as portas e
facilitava os processos. O Urso, ao tocar na Chave, mostra que o poder de decisao que
antes era usado para resolver problemas e dar autonomia ao consulente foi recolhido e
agora serve apenas para fechar o acesso e concentrar o controlo. O que antes era uma
lideranca protectora transformou-se numa forca de bloqueio, exigindo que quem
pergunta compreenda que a origem da tensdao nao € técnica, mas sim politica e de

controlo de poder.

O que ja passou

A Chave é a carta que se posiciona a esquerda, mostrando um
objecto metalico simples e preciso, que simboliza a solugao, a
certeza, o acesso directo e a porta que se abre para resolver uma
dificuldade. Esta carta representa o momento em que as
respostas eram claras, as decisdoes eram tomadas com rapidez e o
consulente sentia que tinha o controlo sobre o seu préprio rumo

profissional, sem necessidade de pedir autorizagao para cada

4 - Chave passo'

Ao ocupar o lugar do que ja passou, a Chave indica que a fase de
solugoes faceis, de portas abertas e de certezas absolutas esta a afastar-se da realidade
actual do consulente. Aquilo que antes funcionava como uma saida rapida para os
problemas ou como um voto de confianca por parte das chefias ja nao se encontra
disponivel da mesma forma. Esta carta nesta posigao mostra que o consulente vem de
um periodo onde sentia que tinha a chave do seu proprio sucesso e que os canais de
comunicagao estavam abertos, o que torna a actual barreira da Montanha ainda mais

dificil de aceitar e de compreender.

A transicao da Chave para o Livro, que se encontra na posicao oposta, mostra uma
mudanca clara na forma como a informacao e as solugoes sao geridas no trabalho. A

Chave, que representa a abertura e a resolugao imediata, da lugar ao Livro, que exige
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estudo, discricao e guarda segredos. O par formado por estas duas forcas indica que as
solugoes ja ndo sao directas nem evidentes; para encontrar a saida agora, ja nao basta
rodar uma chave conhecida, sendo necessario decifrar o que estd escrito nas paginas
fechadas do Livro que se aproxima, exigindo do consulente uma postura mais atenta e

menos impulsiva.

O que vem

O Livro é a carta que se posiciona a direita, apresentando a
imagem de um volume encadernado e fechado, que simboliza o
segredo, a informacao confidencial, o estudo, o trabalho
intelectual e tudo aquilo que ainda estd por revelar. No baralho

cigano, esta carta representa o conhecimento que nao esta

Z

acessivel a todos, os projectos que correm em segredo, as

LIVRO 1o+ auditorias, os novos regulamentos ou os planos de reestruturacao

5 - Livro que a direccao ainda nao comunicou oficialmente a equipa.

Neste lugar do que vem, o Livro avisa que o préximo capitulo
desta situacao trara a revelagdo de informacgoes que até agora tém sido mantidas fora
do alcance do consulente. A tensao inexplicavel que se faz sentir no trabalho deve-se ao
facto de haver decisdes a serem tomadas em segredo, planos de mudanca ou avaliacoes
de desempenho que ainda nao foram tornadas publicas. Esta carta indica que o siléncio
actual ndao é um vazio, mas sim uma preparacao; ha dados, relatérios ou decisoes que
estao a ser guardados a sete chaves e que, quando forem abertos, explicarao o porqué

de tanta rigidez e distancia no ambiente de trabalho.

O Livro, ao fechar a tiragem, deixa o desfecho em aberto, mostrando que o
conhecimento é a ferramenta que permitird ao consulente lidar com a Montanha do
presente. Esta carta nao promete facilidades imediatas, mas garante que a verdade dos
factos vird ao de cima através de documentos, de comunicados oficiais ou de revelacoes
inevitaveis. Cabe a quem pergunta preparar-se para estudar o cenario com frieza, ler

as entrelinhas dos acontecimentos e nao tomar decisOes precipitadas antes de ter



acesso a todo o contetido que este Livro ainda guarda fechado.

A leitura do conjunto

O desenho desta mesa revela um panorama onde as forcas de conservagao e de
controlo predominam, exigindo de quem pergunta uma enorme resisténcia e uma
postura estratégica. Temos uma balanca equilibrada com duas cartas favoraveis que
trazem a estrutura e a resolugao, uma carta pesada que impoe o bloqueio, e duas
cartas neutras que exigem forca e reserva. A auséncia de figuras humanas directas,
como o Homem ou a Mulher, mostra que esta nao ¢ uma questdo de antipatias pessoais
ou de conflitos de feitio entre colegas, mas sim de uma dinamica estrutural e de poder

que ultrapassa as vontades individuais.

A grande linha de forca desta tiragem joga-se no eixo vertical, onde a Montanha trava
a Casa e o Urso a sustenta por baixo. Esta combinacao vertical mostra que a tensao
que o consulente sente é o resultado directo de uma chefia ou de uma estrutura de
poder (Urso) que fechou o cerco sobre o departamento (Casa) para se proteger de
ameacgas externas ou para impor uma nova directriz sem contestagcao (Montanha). A
rigidez que se sente no dia-a-dia é o reflexo desta pressdao que vem de cima e que

esmaga a sensacgao de seguranga que o consulente tinha no seu espaco de trabalho.

No eixo horizontal, vemos o movimento do tempo: a Chave afasta-se pela esquerda,
levando consigo as certezas faceis e a autonomia de outrora, enquanto o Livro entra
pela direita, trazendo a necessidade de investigar, calar e esperar pelas revelagoes que
estao a caminho. O ponto de viragem nesta tiragem reside na transicao da accao
directa para a observacao estratégica. O consulente ndao conseguird derrubar a
Montanha pela forga nem enfrentando o Urso de frente; a resposta estd em
compreender que o segredo guardado pelo Livro é o que dara sentido ao bloqueio

actual e mostrara o caminho a seguir.

A resposta a pergunta de quem pergunta é clara: por tras da tensao inexplicavel esta

uma reestruturacao silenciosa, um plano de controlo ou uma decisao de bastidores que



a direccao estd a ocultar. H4 uma disputa de territério e uma centralizacao de poder
que geram este ambiente de desconfianca e rigidez. O aviso da mesa é para que o
consulente nao tente forcar respostas imediatas nem exija clarificagcbes que as chefias
nao estdao dispostas a dar agora. O preco de tentar arrombar a porta neste momento
seria o desgaste inutil contra uma parede de pedra; o caminho correcto é a contencao,

a recolha de informacao e a espera pela revelacao natural dos factos.

Conselhos

O siléncio estratégico

A Montanha e o Livro exigem que o consulente adopte uma postura de reserva
absoluta nas préximas semanas. Evite partilhar opinioes pessoais sobre a chefia, ndo se
queixe do ambiente com colegas de trabalho e nao tente adivinhar em voz alta o que
estd a acontecer. O momento exige que guarde os seus pensamentos para si,
observando muito e falando pouco, pois qualquer palavra dita em momentos de tensao

pode ser usada para alimentar a desconfianga do Urso que controla a estrutura.

A defesa do territorio

Nascido da Casa que governa a tiragem, este conselho indica que deve focar as suas
energias em realizar as suas tarefas com a maxima precisdo, garantindo que a sua area
de responsabilidade esta impecavel e inatacavel. Nao tente resolver os problemas do
departamento vizinho nem se ofereca para tarefas fora do seu ambito neste momento.
Proteja o seu espacgo fisico e profissional, cumpra as suas obrigacbes a risca e

mantenha a sua base segura contra qualquer critica ou auditoria que possa surgir.

A preparacdo para a verdade

O Livro que se aproxima mostra que a informacdao é o seu maior trunfo. Use este
periodo de aparente bloqueio para actualizar os seus conhecimentos, organizar os seus
arquivos, documentar os seus processos e estudar o funcionamento da empresa de
forma mais profunda. Quando os segredos forem finalmente revelados e o Livro for

aberto, quem estiver mais bem preparado e documentado sera quem conseguira



adaptar-se mais rapidamente as novas directrizes sem perder a sua posigao.

O que ndo fazer de modo algum

A Chave no passado avisa-o para que ndo tente usar métodos antigos ou solugoes que
funcionavam noutras alturas para resolver a tensao actual. Nao exija reunides de
esclarecimento imediatas, nao confronte a chefia de forma directa e nao tente forgar
uma tomada de posigcao por parte dos seus superiores. Forcar a barra contra o Urso
quando a Montanha estd no centro sé servird para aumentar a resisténcia e colocar o

seu lugar em risco antes de ter as informacoes de que necessita.

Os sinais a observar

Nas proximas semanas, Luisa deve prestar atencao a circulacdo de novos documentos
oficiais, e-mails com directrizes invulgares ou reunioes a porta fechada entre as chefias
e consultores externos, pois estes serao os sinais de que o Livro esta a comecar a abrir-
se. Se notar que o controlo sobre os horarios ou sobre os relatérios financeiros se torna
ainda mais apertado, saberd que o Urso estd activo e que a reserva continua a ser a
sua melhor defesa. O momento de agir e de tomar uma decisao definitiva sobre o seu
futuro sé chegard quando a informacao oculta for do conhecimento publico, cabendo-
lhe até 14 manter a calma, proteger a sua estabilidade e observar o cenario com a frieza

de quem sabe que nenhuma montanha dura para sempre.

Sobre as imagens das cartas

A descricao de cada carta neste relatério segue a iconografia original do Tarot, que é a que lhe
da o sentido. Os baralhos nem sempre a reproduzem por inteiro: pode acontecer que um
pormenor descrito no texto ndo se veja na pintura que tem a frente. Nesse caso, é pelo texto que

a carta se 16 — é ele que traz o significado tradicional.
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O cddigo desta tiragem

Este bloco repde a mesa. Copie-o e cole-o em «Colar tiragem», em www.soldaalma.pt: as cartas

voltam aos mesmos lugares, e dai pode pedir de novo este relatério sem tornar a tirar.

--- para repor esta tiragem ---
tiragem: cig_cruz

baralho: cigano

cartas: G21, G4, G15, G33, G26

pergunta: H4 uma tensdo no trabalho que ndo consigo explicar. O que esta por tras disto?

As cartas mostram tendéncias e forgas em jogo, ndo factos garantidos.
A responsabilidade e a decisdo sdo sempre de quem pergunta.

Baralho Cigano do Sol da Alma - pinturas feitas de raiz para este website.
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