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Fragan och vad laggningen svarar

Fragan som Luisa kommer till bordet med handlar om en spanning pa jobbet som kanns
men inte gar att forklara, och den soker forsta vad som ligger bakom den tunga
stamningen. Under formuleringen visar laggningen att den verkliga fragan inte bara
galler en tillfallig osamja eller en for stor arbetsborda, utan en tyst kamp om revir,
trygghet och auktoritet pa arbetsplatsen. Den som fragar vill egentligen veta om den
egna platsen ar saker, och vem det ar som faktiskt bestammer och styr besluten bakom

kulisserna.

Svaret som bordet ger, sett som helhet, visar en bild dar den nuvarande strukturen ar
stel och blockerad, men dar vagen lutar nagot at det gynnsamma hallet tack vare
losningar som redan har funnits och klargoranden som snart kommer. Den
overgripande stamningen praglas av motstand och aterhallsamhet, ett spel av krafter
dar vardagens stabilitet pa jobbet har ifrdgasatts av en mycket tung person eller av en
centralstyrd ledning. Spanningen ar inte inbillad: den ar ett konkret faktum som

utspelar sig pa auktoritetens omrade och i tillgangen till konfidentiell information.

Fragan

Berget ar kortet som staller sig i mitten av den har laggningen,
med bilden av en valdig stenmassa, fast, kall och ooverstiglig,
som star for hindret, drojsmalet och den totala blockeringen. I
Lenormandleken talar kortet inte om sma motgangar som loses
med ett snabbt samtal, utan om en barriar som kraver
anstrangning, talamod eller en planerad omvag for att kunna

21 BERGET passeras. Det ar sjalva forkroppsligandet av den spanning som

1 - Berget ledde fram till fragan, och det visar att det nuvarande hindret ar

verkligt, tungt och svért att rubba genom direkt handling.

Pa den har platsen i laggningen, som anger fragans karna utan krusiduller, visar
Berget att fragestéallaren star infér en mur av tystnad eller ett systematiskt motstand

som hindrar arbetet fran att flyta som vanligt. Samma kort skulle i positionen for det
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som kommer visa ett framtida problem som gick att undvika; har visar det daremot att
blockeringen redan ar pa plats och utgoér den nuvarande verkligheten i arbetsvardagen.
Det ar kénslan av att ga in i viggen varje gang man forsoker driva ett projekt framat

eller fa ett tydligt svar.

Kortets grannskap ar avgorande for att forsta hur det verkar: eftersom Berget ligger
intill Huset utévar det tryck och blockering mot fragestallarens trygga utrymme. Det
betyder att den yttre stelheten hotar den kansla av tillhorighet och den stabilitet som
den som fragar har byggt upp i sitt arbetslag eller pa sin avdelning. Berget bromsar
den smidighet och harmoni som Huset borde ge, och forvandlar den miljo som borde
vara trygg till en plats for provning och slitage. Forlamningen hanger direkt samman
med Bjornen, som vilar vid ldggningens bas som den dolda kraft som haller uppe

hindret.

Det som styr den

Huset ar kortet som reser sig hogst upp i laggningen, med bilden
av en fast byggnad som symboliserar hemmet, familjen,
tryggheten och allt som ar eget, privat och stabilt. I arbetslivet
star kortet for den inre strukturen, avdelningen dar man arbetar,
det narmaste arbetslaget eller sjalva foretagets huvudkontor, och
det fungerar som den trygga hamn dar fragestallaren soker

HUSET ke stabilitet och skydd mot den yttre marknadens stormar.

2 - Huset

I positionen for det som styr visar Huset att den stora

omstandighet som dikterar reglerna just nu ar behovet av att
forsvara reviret och halla grunderna sédkra. Det har handlar inte om expansion, resor
eller nya kunder, utan om att skydda det som redan har vunnits innanfér vaggarna.
Kortet i den har positionen visar att tonen i stunden satts av foretagets interna policy,
av strukturella fragor eller av chefer som ar mer upptagna av att skydda sina egna

positioner och sitt revir an av att ge utrymme for nytankande eller fri tillvaxt.
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Forbindelsen mellan Huset och Bjornen, som ligger strax nedanfor, visar en dynamik av
protektionism och kontroll som blir kvavande. Huset, forandrat av Bjornen, ar inte
langre bara en valkomnande tillflykt utan ett bevakat revir, dar varje rorelse iakttas av
den som har beslutsmakten. Bjornen lagger sin ram over Huset och kraver lojalitet och
lydnad, och det forklarar den oforklarliga spanning som kanns: ett osynligt krav pa
anpassning vilar 6ver hela avdelningen, sa att varje forsok till sjalvstandighet uppfattas

som ett hot mot den etablerade ordningen.

Det som bar den

Bjornen ar kortet som slar sig ned vid laggningens bas, med
gestalten av ett statligt, tungt och revirhavdande djur som star
for ra styrka, den som bestammer, pengar i stor mangd och ett
beskydd som kan bli agande. I Lenormandleken ar Bjornen inte
ett kort for halvmesyrer: det talar om verklig makt, direkt

inflytande och en narvaro som inte gar att bortse fran, vare sig

BJORNEN 104 det ar en auktoritar chef, en ekonomichef eller en mycket gammal

3 - Bjornen maktstruktur i foretaget.

I positionen for det som bar, som avslgjar problemets osynliga
rot, visar Bjornen att spanningen pa jobbet nars av en auktoritet eller av en
centraliserande maktdynamik som verkar bakom kulisserna. Medan fragestallaren ser
blockeringens Berg framfor sig ar det Bjornen som darunder haller muren uppe for att
skydda sina egna intressen eller visa sin styrka. Kortet visar att spanningens gamla
orsak ar ekonomisk kontroll, eller ett behov hos en viss chef att havda sitt herravalde

over avdelningen, och det skapar en stamning av misstro och skyddande tystnad.

Bjornens forhallande till Nyckeln, som ligger i det forflutnas position, visar att den
starka auktoritet som nu haller spanningen uppe ar densamma som en gang oppnade
dorrar och underlattade processerna. Nar Bjornen ror vid Nyckeln visar den att den
beslutsmakt som tidigare anvandes for att 16sa problem och ge fragestallaren

sjalvstandighet har dragits tillbaka och nu bara tjanar till att stanga tilltradet och samla
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kontrollen. Det som tidigare var ett beskyddande ledarskap har forvandlats till en
blockerande kraft, och den som fragar behover forsta att spanningens ursprung inte ar

tekniskt, utan politiskt och en fraga om kontroll 6ver makten.

Det som har passerat

Nyckeln ar kortet som ligger till vanster, med ett enkelt och
precist metallféremal som symboliserar 16sningen, vissheten, det
direkta tilltradet och dorren som 6ppnas for att 16sa en svarighet.
Kortet star for den tid da svaren var tydliga, besluten fattades
snabbt och fragestallaren kande att den egna yrkesbanan var

under kontroll, utan att behova be om lov for varje steg.

NYCKELN

Pa platsen for det som har passerat visar Nyckeln att fasen med
L enkla losningar, 6ppna dorrar och absolut visshet haller pa att
fjarma sig fran fragestéllarens nuvarande verklighet. Det som
forut fungerade som en snabb utvag ur problemen, eller som ett fortroende fran
cheferna, finns inte langre till hands pa samma satt. Kortet i den héar positionen visar
att fragestallaren kommer fran en period da nyckeln till den egna framgangen tycktes

ligga i egna hander och kommunikationskanalerna var 6ppna, och det gor Bergets

nuvarande mur annu svarare att acceptera och forsta.

Overgangen fran Nyckeln till Boken, som ligger i motsatt position, visar en tydlig
forandring i hur information och losningar hanteras pa jobbet. Nyckeln, som star for
oppenhet och omedelbar 16sning, ger plats at Boken, som kraver studier och diskretion
och bevarar hemligheter. Paret som de tva krafterna bildar visar att l16sningarna inte
langre ar raka eller uppenbara; for att hitta utvagen nu racker det inte att vrida om en
valkand nyckel, utan det som star skrivet pa de stangda sidorna i den Bok som narmar
sig maste tydas, och det kraver en mer uppmarksam och mindre impulsiv hallning av

fragestallaren.
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Det som kommer

Boken ar kortet som ligger till hoger, med bilden av en inbunden
och stangd volym som symboliserar hemligheten, den
konfidentiella informationen, studier, intellektuellt arbete och allt
som annu ska avsldjas. I Lenormandleken star kortet for den
kunskap som inte ar tillganglig for alla, projekt som drivs i
hemlighet, revisioner, nya regelverk eller omorganisationsplaner

BOKEN  10¢ som ledningen annu inte officiellt har meddelat arbetslaget.

5 - Boken

P& platsen for det som kommer varnar Boken for att nasta kapitel

i situationen kommer att avslgja information som hittills har
hallits utom rackhall for fragestallaren. Den oforklarliga spanningen pa jobbet beror pa
att beslut fattas i hemlighet, att det finns forandringsplaner eller utvarderingar som
annu inte har offentliggjorts. Kortet visar att den nuvarande tystnaden inte ar ett
tomrum utan en férberedelse; det finns uppgifter, rapporter eller beslut som halls
inldsta bakom 1as och bom och som, nar de 6ppnas, kommer att forklara varfor

arbetsmiljon ar sa stel och distanserad.

Boken, som avslutar laggningen, lamnar utgangen 6ppen och visar att kunskapen ar
det redskap som kommer att gora det mojligt for fragestallaren att hantera nuets Berg.
Kortet lovar inga omedelbara lattnader, men garanterar att sanningen om fakta
kommer att komma fram genom dokument, officiella meddelanden eller oundvikliga
avslojanden. Det ar upp till den som fragar att forbereda sig pa att granska laget kallt,
lasa mellan raderna i det som hander och inte fatta forhastade beslut innan hela

innehallet i den Bok som fortfarande ar stangd blir tillgangligt.

Tolkningen som helhet

Bordets monster visar en bild dar bevarandets och kontrollens krafter dominerar, och
det kraver av den som fragar ett enormt motstand och en strategisk hallning. Vagen &r
i balans, med tva gynnsamma kort som for med sig struktur och 10sning, ett tungt kort

som lagger pa blockeringen och tva neutrala kort som kraver styrka och



aterhallsamhet. Franvaron av direkta manskliga gestalter, som Mannen eller Kvinnan,
visar att det har inte handlar om personliga antipatier eller om krockar mellan
kollegors temperament, utan om en strukturell maktdynamik som gar utéver de

enskildas vilja.

Laggningens stora kraftlinje gar langs den lodréta axeln, dar Berget bromsar Huset
och Bjornen haller det uppe underifran. Den lodrata kombinationen visar att den
spanning fragestallaren kénner ar ett direkt resultat av en ledning eller en
maktstruktur (Bjornen) som har slutit ringen kring avdelningen (Huset) for att skydda
sig mot yttre hot eller for att driva igenom en ny riktlinje utan motstand (Berget). Den
stelhet som kanns i vardagen ar en aterspegling av detta tryck uppifran, som krossar

den kénsla av trygghet som fragestéallaren tidigare hade péa sin arbetsplats.

P& den vagrata axeln ser vi tidens rorelse: Nyckeln forsvinner at vanster och tar med
sig den tidigare latta vissheten och sjalvstandigheten, medan Boken kommer in fran
hoger och for med sig behovet av att undersoka, tiga och vanta pa de avslojanden som
ar pa vag. Vandpunkten i laggningen ligger i 6vergangen fran direkt handling till
strategisk iakttagelse. Fragestallaren kommer inte att kunna falla Berget med vald
eller genom att mota Bjornen oga mot 6ga; svaret ligger i att forsta att den hemlighet
som Boken bevarar ar det som kommer att ge den nuvarande blockeringen mening och

. .. o
visa vagen framat.

Svaret pa fragan ar tydligt: bakom den oforklarliga spanningen finns en tyst
omorganisation, en kontrollplan eller ett beslut bakom kulisserna som ledningen doljer.
Det pagar en revirstrid och en centralisering av makten som skapar den har
stdmningen av misstro och stelhet. Bordets varning ar att fragestéallaren inte bor
forsoka tvinga fram omedelbara svar eller krava klargéranden som cheferna inte ar
beredda att ge just nu. Priset for att forsoka bryta upp dorren i det har laget vore ett
meningslost slitage mot en stenmur; den ratta vagen ar aterhallsamhet, att samla

information och att vanta pa att fakta kommer fram av sig sjalva.



Rad

Den strategiska tystnaden

Berget och Boken kraver att du intar en hallning av absolut aterhallsamhet under de
kommande veckorna. Undvik att dela personliga asikter om ledningen, klaga inte pa
stamningen infor dina arbetskamrater och forsok inte gissa hogt vad som pagar.
Stunden kraver att du behaller dina tankar for dig sjalv, iakttar mycket och talar lite,
eftersom varje ord som sags i spanda lagen kan anvandas for att goda misstron hos den

Bjorn som styr strukturen.

Att forsvara reviret

Det har radet fods ur Huset som styr laggningen och visar att du bor lagga din energi
pa att utféra dina uppgifter med storsta precision, sa att ditt ansvarsomrade ar
oklanderligt och omojligt att angripa. Forsok inte losa grannavdelningens problem och
erbjud dig inte att ta uppgifter utanfor ditt omrade just nu. Skydda ditt fysiska och
yrkesmassiga utrymme, fullgor dina skyldigheter till punkt och pricka och hall din

grund saker mot varje kritik eller revision som kan dyka upp.

Att forbereda sig for sanningen

Boken som narmar sig visar att informationen ar ditt storsta trumfkort. Anvand den
har perioden av skenbar blockering till att uppdatera dina kunskaper, ordna dina arkiv,
dokumentera dina arbetsprocesser och satta dig djupare in i hur foretaget fungerar.
Nar hemligheterna till slut avsldjas och Boken 6ppnas, ar det den som ar bast
forberedd och dokumenterad som snabbast kan anpassa sig till de nya riktlinjerna utan

att forlora sin position.

Det du inte under ndgra omstdndigheter bér gora

Nyckeln i det forflutna varnar dig for att forsoka anvanda gamla metoder eller
losningar som fungerade vid andra tillfallen for att losa den nuvarande spanningen.
Krav inte omedelbara klargorande moten, konfrontera inte ledningen direkt och forsok

inte tvinga dina 6verordnade att ta stallning. Att pressa pa mot Bjornen nar Berget



star i mitten 6kar bara motstandet och satter din plats pa spel innan du har den

information du behover.

Tecknen att halla utkik efter

Under de kommande veckorna, Luisa, bor du vara uppmarksam pa om nya officiella
dokument borjar cirkulera, om det kommer mejl med ovanliga riktlinjer eller om
cheferna haller moten bakom stangda dorrar med externa konsulter, eftersom det ar
tecknen pa att Boken borjar 6ppnas. Om du marker att kontrollen 6ver arbetstider
eller ekonomiska rapporter blir annu stramare, vet du att Bjornen ar aktiv och att
aterhallsamheten fortfarande ar ditt basta forsvar. Tiden att handla och fatta ett
slutgiltigt beslut om din framtid kommer forst nar den dolda informationen blir allmant
kand; fram till dess ar det upp till dig att behalla lugnet, skydda din stabilitet och

betrakta laget med samma kyla som den som vet att inget berg star kvar for evigt.

Om bilderna pd korten

Beskrivningen av varje kort i den har rapporten foljer tarotens ursprungliga ikonografi, som ar
det som ger kortet dess betydelse. Kortlekarna aterger den inte alltid fullt ut: en detalj som
beskrivs i texten kanske inte syns i den malning du har framfor dig. I sa fall ar det texten som

kortet lases efter - den bar den traditionella betydelsen.

Koden for den har laggningen

Det har blocket lagger upp bordet igen. Kopiera det och klistra in det under ”Klistra in en laggning”
pa www.soldaalma.pt: korten hamnar pa samma platser, och déarifrén kan du bestalla den har

rapporten igen utan att dra dem pa nytt.

--- for att aterstélla den har laggningen ---
tiragem: cig_cruz

baralho: cigano

cartas: G21, G4, G15, G33, G26

pergunta: Det finns en spanning pa jobbet som jag inte kan férklara. Vad ligger bakom?
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Korten visar tendenser och krafter i rorelse, inte garanterade fakta.
Ansvaret och beslutet ligger alltid hos den som frdgar.

Sol da Alma Lenormand - mdlningar gjorda frdn grunden fér den hdr webbplatsen.
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