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VPRASAN]JE

Na delovnem mestu je napetost, ki si je ne znam pojasniti. Kaj se skriva za

tem?

1 Vprasanje Gora

2 Kar ga vodi Hisa

3 Kar ga podpira Medved
4 Kar je minilo Kljuc

5 Kar prihaja Knjiga
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VprasSanje in kaj nanj odgovarja postavitev

Vprasanje, ki ga Luisa prinasa na to mizo, govori o napetosti na delovhem mestu, ki jo
je Cutiti, a je ni mogoce pojasniti, in skuSa razvozlati, kaj se skriva za tem tezkim
ozra¢jem. Pod to formulacijo postavitev razkriva, da pravo vprasanje ni le bezen
nesporazum ali preobremenjenost z nalogami, temvec¢ tih boj za ozemlje, varnost in
avtoriteto v poklicnem prostoru. Oseba, ki sprasuje, v resnici zeli vedeti, ali je njeno

mesto varno in kdo v zakulisju dejansko vodi in nadzoruje odlocitve.

Odgovor, ki ga daje miza, ¢e jo pogledamo kot celoto, kaze sliko, v kateri je sedanja
struktura toga in zablokirana, a se rahlo nagiba na ugodno stran, ker so navzoce
resitve, ki so ze obstajale, in pojasnila, ki bodo kmalu prisla na dan. Splosno ozracje je
ozrac¢je odpora in zadrzanosti, igra sil, v kateri je stabilnost delovnega vsakdana
postavila pod vprasaj zelo vplivha oseba ali centralisticno vodenje. Napetost ni
namisljena: gre za konkretno dejstvo, ki se odvija na podrocju avtoritete in dostopa do

zaupnih informacij.

Vprasanje

Gora je karta, ki stoji v srediS¢u tega posveta, s podobo ogromne
kamnite gmote, trdne, hladne in nepremostljive, ki predstavlja
oviro, zamudo in popolno blokado. V kompletu Lenormand ta
karta ne govori o drobnih nevSecnostih, ki se reSijo s hitrim
pogovorom, temvec¢ o pregradi, ki zahteva trud, potrpezljivost ali
nacrtovan obvoz, da jo obidemo. Je sama utelesena napetost, ki je

GORA ‘ spodbudila vprasanje, in kaze, da je sedanja ovira resnicna, tezka

1~ Gora in jo je z neposrednim dejanjem tezko premakniti.

Na tem mestu postavitve, ki opredeli jedro vpraSanja brez
olepsav, Gora kaze, da oseba, ki sprasuje, stoji pred zidom molka ali pred sistemati¢nim
nasprotovanjem, ki preprecuje normalen tok dela. Ista karta bi na polozaju tega, kar
prihaja, nakazovala prihodnjo tezavo, ki bi se ji bilo mogoce izogniti; tu pa kaze, da je

blokada Ze namescena in je sedanja resni¢nost poklicnega vsakdana. To je obcCutek, da
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udarjate ob zid vsakic¢, ko poskuSate napredovati s projektom ali dobiti jasen odgovor.

Sosedstvo te karte je klju¢no za razumevanje njenega delovanja: ker se Gora dotika
Hise, izvaja pritisk in blokado na vas prostor varnosti. To pomeni, da zunanja togost
ogroza obcutek pripadnosti in stabilnost, ki ste ju zgradili v svoji ekipi ali oddelku. Gora
zavira pretocnost in harmonijo, ki bi ju morala zagotavljati Hisa, in okolje, ki bi moralo
biti varno, spreminja v kraj preizkusnje in izérpavanja. Ta ohromelost se neposredno

povezuje z Medvedom, ki pociva v osnovi postavitve kot skrita sila, ki to oviro vzdrzuje.

Kar ga vodi

Hisa je karta, ki se dviga na vrhu postavitve, s podobo trdne
stavbe, ki simbolizira dom, druzino, varnost in vse, kar je lastno,
zasebno in stabilno. V poklicnem okviru karta predstavlja
notranjo strukturo, oddelek, v katerem delate, najozjo ekipo ali
sam sedeZ podjetja, in deluje kot varen pristan, v katerem iScete

stabilnost in zasc¢ito pred viharji zunanjega trga.

Na polozaju tega, kar vodi, Hisa kaze, da je velika okolis¢ina, ki ta

trenutek narekuje pravila, potreba po obrambi ozemlja in
ohranjanju varnih temeljev. Ne gre za Siritev, potovanja ali nove
stranke, temvecC za varovanje tega, kar je bilo Ze osvojeno znotraj zidov. Karta na tem
polozaju razkriva, da ton trenutka dolocCajo notranje politike podjetja, strukturna
vprasanja ali vodje, ki jih bolj skrbi varovanje lastnih polozajev in ozemlja kot pa to, da

bi omogocili inovacije ali svobodno rast.

Povezava med Hiso in Medvedom, ki lezi tik pod njo, kaze dinamiko zaScitniStva in
nadzora, ki postaja duseca. HiSa, ki jo spreminja Medved, ni veC le prijetno zatociSce,
temveC nadzorovano ozemlje, v katerem vsak premik opazuje tisti, ki ima mocC
odlocanja. Medved polozi Sapo na HiSo in zahteva zvestobo in poslusnost, kar pojasnjuje
nerazlozljivo napetost, ki jo je cutiti: nad celotnim oddelkom visi nevidna zahteva po

prilagajanju, zaradi katere je vsak poskus samostojnosti videti kot groznja ustaljenemu
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redu.

Kar ga podpira

Medved je karta, ki se ustali v osnovi postavitve, s podobo
mogocne, tezke in teritorialne zivali, ki predstavlja surovo moc,
tistega, ki ukazuje, veliko finanéno moc¢ in zaSc¢ito, ki lahko
postane posesivna. V kompletu Lenormand Medved ni karta
polovi¢nih ukrepov: govori o resnicni moci, neposrednem vplivu

in navzocnosti, ki je ni mogoce prezreti, pa naj bo to avtoritaren

15 MEDVED 104 nadrejeni, financ¢ni direktor ali zelo stara struktura moci v

3 - Medved podJetJu.

Na polozaju tega, kar podpira, ki razkriva nevidno korenino
tezave, Medved kaze, da napetost na delovhem mestu hrani avtoriteta ali centralisti¢na
dinamika moci, ki deluje v zakulisju. Medtem ko vi pred seboj vidite Goro blokade, jo
spodaj pokonci drzi prav Medved, da bi zascitil lastne interese ali pokazal svojo moc.
Karta kaze, da je stari vzrok napetosti finan¢ni nadzor ali potreba dolo¢enega vodstva,
da uveljavi svojo oblast nad oddelkom, kar ustvarja ozracje nezaupanja in zasScitniskega

molka.

Odnos tega Medveda s Klju¢em, ki je na polozaju preteklosti, razkriva, da je mocna
avtoriteta, ki zdaj vzdrzuje napetost, ista, ki je nekoC odpirala vrata in olajSevala
postopke. Medved, ki se dotika Klju¢a, kaze, da je bila moc¢ odlocCanja, ki se je prej
uporabljala za resevanje tezav in za to, da vam je dajala samostojnost, umaknjena in
zdaj sluzi le zapiranju dostopa in zbiranju nadzora v eni roki. Kar je bilo prej zasc¢itnisko
vodenje, se je spremenilo v silo blokade, kar od vas zahteva, da razumete, da izvor

napetosti ni tehnicen, temvec politi¢en in povezan z nadzorom nad mocjo.
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Kar je minilo

Klju¢ je karta, ki stoji na levi, s preprostim in natancnim
kovinskim predmetom, ki simbolizira reSitev, gotovost,
neposreden dostop in vrata, ki se odprejo, da se tezava resi. Karta
predstavlja cas, ko so bili odgovori jasni, odlocitve so bile sprejete
hitro, vi pa ste cutili, da imate nadzor nad lastno poklicno potjo,

ne da bi morali za vsak korak prositi za dovoljenje.

Na mestu tega, kar je minilo, Klju¢ kaze, da se obdobje lahkih
resitev, odprtih vrat in popolnih gotovosti oddaljuje od vaSe

sedanje resnic¢nosti. Kar je prej delovalo kot hiter izhod iz tezav

ali kot izraz zaupanja vodstva, ni ve¢ na voljo na enak nacin. Karta na tem polozaju

kaze, da prihajate iz obdobja, v katerem ste Cutili, da imate kljuc lastnega uspeha in da

so komunikacijski kanali odprti, zato je sedanjo pregrado Gore Se tezje sprejeti in

razumeti.

Prehod od Kljuca h Knjigi, ki je na nasprotnem poloZaju, kaze jasno spremembo v

nacinu, kako se na delovhem mestu upravlja z informacijami in resSitvami. Klju¢, ki

predstavlja odprtost in takojSnjo reSitev, odstopi mesto Knjigi, ki zahteva Studij,

diskretnost in hrani skrivnosti. Par teh dveh sil kaze, da resitve niso ve¢ neposredne ne

oCitne; da bi zdaj nasli izhod, ne zadostuje vec obrniti znanega kljuca, temvec je treba

razvozlati, kar je zapisano na zaprtih straneh Knjige, ki se priblizuje, kar od vas zahteva

pozornejsSo in manj impulzivno drzo.
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Kar prihaja

Knjiga je karta, ki stoji na desni, s podobo vezane in zaprte knjige,
ki simbolizira skrivnost, zaupne informacije, studij, umsko delo in
vse, kar Se Caka na razkritje. V kompletu Lenormand ta karta
predstavlja znanje, ki ni dostopno vsem, projekte, ki tecCejo na
skrivaj, revizije, nove predpise ali nacrte prestrukturiranja, ki jih

L4 vodstvo ekipi Se ni uradno sporocilo.

—
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B Na mestu tega, kar prihaja, Knjiga opozarja, da bo naslednje
s poglavje tega polozaja razkrilo informacije, ki so bile doslej zunaj
vasega dosega. Nerazlozljiva napetost, ki jo je Cutiti na delovnem

mestu, izvira iz tega, da se odlocitve sprejemajo na skrivaj, da obstajajo nacrti
sprememb ali ocene delovne uspesnosti, ki Se niso bili objavljeni. Karta kaze, da sedanji
molk ni praznina, temveC priprava; obstajajo podatki, porocila ali odlocitve, ki so

zaklenjeni pod sedmimi klju¢avnicami in bodo, ko se odprejo, pojasnili, zakaj je v

delovnem okolju toliko togosti in razdalje.

Knjiga, ki sklene postavitev, pusSca izid odprt in kaze, da je znanje orodje, ki vam bo
omogocilo, da se spoprimete z Goro sedanjosti. Karta ne obljublja takojSnjih olajSav,
zagotavlja pa, da bo resnica o dejstvih priSla na dan prek dokumentov, uradnih sporocil
ali neizogibnih razkritij. Na vas je, da se pripravite, da hladno preucite polozaj, berete
med vrsticami dogodkov in ne sprejemate prenagljenih odlocitev, preden dobite dostop

do vse vsebine, ki jo ta Knjiga Se hrani zaprto.

Razlaga celote

Podoba te mize razkriva sliko, v kateri prevladujejo sile ohranjanja in nadzora, kar od
vas zahteva izjemno vzdrZljivost in strateSko drzo. Tehtnica je uravnoteZena: dve
ugodni karti prinasata strukturo in reSitev, ena tezka karta vsiljuje blokado, dve
nevtralni pa zahtevata moc¢ in zadrzanost. Odsotnost neposrednih c¢loveskih likov, kot
sta Moski ali Zenska, kaZe, da ne gre za osebne antipatije ali spore med znadaji

sodelavcev, temvec za strukturno dinamiko moci, ki presega posamezne volje.



Glavna silnica te postavitve poteka po navpicni osi, kjer Gora zavira HiSo, Medved pa
jo podpira od spodaj. Ta navpicna kombinacija kaze, da je napetost, ki jo Cutite,
neposredna posledica vodstva ali strukture moci (Medved), ki je zaprla obro¢ okrog
oddelka (Hisa), da bi se zaScitila pred zunanjimi groznjami ali brez ugovorov vsilila
novo smernico (Gora). Togost, ki jo Cutite v vsakdanu, je odsev tega pritiska, ki prihaja

od zgoraj in zdrobi obcutek varnosti, ki ste ga imeli v svojem delovnem prostoru.

Na vodoravni osi vidimo gibanje Casa: Klju¢ se oddaljuje na levo in s seboj odnasa
nekdanje lahke gotovosti in samostojnost, Knjiga pa vstopa z desne in prinaSa potrebo
po raziskovanju, molku in c¢akanju na razkritja, ki so na poti. Prelomna tocka v tej
postavitvi je v prehodu od neposrednega dejanja k strateSkemu opazovanju. Gore ne
boste podrli s silo niti z neposrednim soocenjem z Medvedom; odgovor je v
razumevanju, da bo skrivnost, ki jo varuje Knjiga, dala smisel sedanji blokadi in

pokazala pot naprej.

Odgovor na vprasanje osebe, ki sprasuje, je jasen: za nerazlozljivo napetostjo se skriva
tiho prestrukturiranje, nacrt nadzora ali odlocitev iz zakulisja, ki jo vodstvo prikriva. Tu
gre za boj za ozemlje in za zbiranje moci, ki ustvarjata to ozracje nezaupanja in togosti.
Miza opozarja, naj ne poskusate izsiliti takojsnjih odgovorov in ne zahtevate pojasnil, ki
jih vodje zdaj niso pripravljeni dati. Cena poskusa, da bi v tem trenutku vlomili vrata, bi
bila jalovo izérpavanje ob kamnitem zidu; prava pot so zadrzanost, zbiranje informacij

in cakanje na naravno razkritje dejstev.

Nasveti

Strateski molk

Gora in Knjiga zahtevata, da v prihodnjih tednih zavzamete drzo popolne zadrzanosti.
Ne delite osebnih mnenj o vodstvu, ne pritozujte se nad ozracjem pri sodelavcih in ne
poskusajte na glas ugibati, kaj se dogaja. Trenutek zahteva, da svoje misli obdrzite
zase, veliko opazujete in malo govorite, saj bi lahko vsaka beseda, izrecena v napetih

trenutkih, hranila nezaupanje Medveda, ki nadzoruje strukturo.



Obramba ozemlja

Ta nasvet izhaja iz HiSe, ki vodi postavitev, in kaze, da morate svojo energijo usmeriti v
¢im natancnejSe opravljanje svojih nalog in poskrbeti, da bo vase podroc¢je odgovornosti
brezhibno in neoporec¢no. Ta trenutek ne poskusajte resevati tezav sosednjega oddelka
in se ne ponujajte za naloge zunaj svojega delokroga. Varujte svoj fizicni in poklicni
prostor, natan¢no izpolnjujte svoje obveznosti in svojo osnovo ohranite varno pred

vsako kritiko ali revizijo, ki bi se lahko pojavila.

Priprava na resnico

Knjiga, ki se pribliZzuje, kaZe, da so informacije vas najvecji adut. To obdobje navidezne
blokade izkoristite za posodobitev svojega znanja, urejanje svojih arhivov,
dokumentiranje svojih postopkov in poglobljeno preucevanje delovanja podjetja. Ko
bodo skrivnosti konc¢no razkrite in se bo Knjiga odprla, se bo najhitreje in brez izgube
polozaja prilagodil novim smernicam tisti, ki bo imel najboljSo pripravo in

dokumentacijo.

Cesa nikakor ne storiti

Klju¢ v preteklosti vas opozarja, naj za resevanje sedanje napetosti ne poskuSate
uporabiti starih metod ali reSitev, ki so delovale v drugih ¢asih. Ne zahtevajte takojSnjih
sestankov za pojasnila, ne soocajte se z vodstvom neposredno in ne poskusSajte izsiliti,
da bi nadrejeni zavzeli stalisce. Izsiljevanje proti Medvedu, ko je Gora v srediscu, bo le
povecalo odpor in ogrozilo vase mesto, Se preden boste imeli informacije, ki jih

potrebujete.

Znamenja, na katera je treba paziti

V prihodnjih tednih naj Luisa pozorno spremlja krozenje novih uradnih dokumentov, e-
sporo€il z nenavadnimi navodili ali sestankov za zaprtimi vrati med vodstvom in
zunanjimi svetovalci, saj bodo to znamenja, da se Knjiga za¢enja odpirati. Ce boste
opazili, da se nadzor nad delovnim casom ali finan¢nimi porocili Se zaostruje, boste
vedeli, da je Medved dejaven in da je zadrzanost Se vedno vasa najboljSa obramba.

Trenutek za dejanje in za dokonc¢no odlocitev o vasi prihodnosti bo prisel Sele, ko bodo



skrite informacije postale javne; do takrat je na vas, da ohranite mir, varujete svojo
stabilnost in opazujete polozaj s hladnostjo nekoga, ki ve, da nobena gora ne traja

vecno.

O slikah na kartah

Opis vsake karte v tem porocilu sledi izvirni ikonografiji tarota, ki ji daje pomen. Kompleti je ne
povzemajo vedno v celoti: podrobnost, opisana v besedilu, morda ni vidna na sliki pred vami. V

tem primeru se karta bere po besedilu - to nosi izroceni pomen.

Koda te postavitve

Ta blok znova pogrne mizo. Kopirajte ga in prilepite v »Prilepi postavitev« na www.soldaalma.pt: karte

se vrnejo na ista mesta in od tam lahko to porocilo znova narocite, ne da bi karte vlekli znova.

--- za obnovitev te postavitve ---
tiragem: cig_cruz

baralho: cigano

cartas: G21, G4, G15, G33, G26

pergunta: Na delovhem mestu je napetost, ki si je ne znam pojasniti. Kaj se skriva za tem?

Karte kazejo teznje in sile, ki delujejo, ne zagotovljenih dejstev.
Odgovornost in odlocitev sta vedno v rokah osebe, ki sprasuje.

Lenormand Sol da Alma - slike, naslikane od zacetka za to spletno stran.
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