VYKLAD KARIET LENORMAND

Podrobny rozbor

Pripravené pre: Luisa

Kriz Lenormand - 17. septembra 2026

OTAZKA

V prdci je napdtie, ktoré si neviem vysvetlit. Co sa za tym skryva?

1 Otéazka Hora

2 Co juriadi Dom

3 Cojudrzi Medved
4 Co pominulo Klac

5 Co prichadza Kniha

www.soldaalma.pt Strana 1



Otdzka a ¢o na nu odpoveda rozlozenie

Otazka, ktoru Luisa prinasa k tomuto stolu, hovori o napati v praci, ktoré je citit, no
neda sa vysvetlit, a snazi sa rozlustit, ¢o sa skryva za tymto tazivym ovzdusSim. Pod
touto formuldciou rozloZenie odhaluje, ze skuto¢nou otdzkou nie je len prechodné
nedorozumenie alebo pretazenie ulohami, ale tichy spor o uzemie, istotu a autoritu v
pracovnom prostredi. V skutoc¢nosti chcete vediet, ¢i je vase miesto isté a kto v zakulisi

naozaj veli a kontroluje rozhodnutia.

Odpoved, ktoru stol dava, ked sa nan pozrieme ako na celok, ukazuje obraz, v ktorom je
sucasna sStruktura strnuld a zablokovand, no mierne sa prikldna na priazniva stranu
vdaka pritomnosti rieSeni, ktoré uz existovali, a vysvetleni, ktoré sa coskoro objavia.
Celkové ovzduSie je ovzduSim odporu a zdrzanlivosti, hrou sil, v ktorej stabilitu
pracovnej kazdodennosti spochybnila velmi vplyvna postava alebo centralizujice
vedenie. Napatie nie je vymyslené: je to konkrétny fakt, ktory sa odohrava na poli

autority a pristupu k dovernym informaciam.

Otazka

Hora je karta, ktord stoji v strede tejto konzultacie a prindsSa
obraz obrovského kamenného masivu, pevného, chladného a
neprekonatelného, ktory predstavuje prekazku, zdrzanie a uplny
blok. V kartdch Lenormand tato karta nehovori o drobnych
neprijemnostiach, ktoré vyrieSi kratky rozhovor, ale o bariére,
ktord mozZno obist len s usilim, trpezlivostou alebo naplanovanou

obchadzkou. Je samotnym zhmotnenim napatia, ktoré vyvolalo

1 - Hora otazku, a ukazuje, ze sucCasna prekazka je skutoc¢nd, tazka a

priamym konanim sa tazko pohne.

Na tomto mieste rozlozenia, ktoré vymedzuje jadro otazky bez prikraslovania, Hora
naznacuje, ze narazate na mur mlcania alebo na systematicky odpor, ktory brani
beznému plynutiu prace. Keby téd istd karta lezala na pozicii toho, ¢o prichadza,

naznacovala by budtci problém, ktorému by sa dalo predist; tu vSak ukazuje, Ze blok sa
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uz usadil a tvori sticasnu realitu pracovnej kazdodennosti. Je to pocit, ze zakazdym, ked

sa pokusite pohnut s projektom alebo ziskat jasnu odpoved, narazate do steny.

Susedstvo tejto karty je klicové na pochopenie jej pOsobenia: kedZe lezi tesne pri
Dome, Hora vyvija tlak a blokuje vas bezpecny priestor. To znamend, Ze vonkajSia
strnulost ohrozuje pocit spolupatri¢nosti a stabilitu, ktoru ste si vybudovali vo svojom
time alebo oddeleni. Hora brzdi plynulost a harmoniu, ktora by mal Dom poskytovat, a
meni prostredie, ktoré malo byt bezpecné, na miesto skisky a opotrebovania. Toto
ochromenie priamo suvisi s Medvedom, ktory spociva v zaklade rozlozenia ako skryta

sila, ktora tuto prekazku drzi.

Co ju riadi

Dom je karta, ktord sa tyC€i navrchu rozlozenia a ukazuje obraz
pevnej stavby, ktora symbolizuje domov, rodinu, bezpecie a
vSetko, Co je vlastné, doverné a stabilné. V pracovnom kontexte
tato karta predstavuje vnutornu Strukturu, oddelenie, v ktorom
pracujete, najblizsi tim alebo samotné sidlo firmy a funguje ako
bezpecny pristav, v ktorom hladate stabilitu a ochranu pred

barkami vonkajsSieho trhu.

Na pozicii toho, ¢o otdzku riadi, Dom ukazuje, Ze hlavnou
okolnostou, ktord v tejto chvili urcuje pravidla, je potreba branit
uzemie a udrzat bezpecné zdklady. Nejde o rozsirovanie, cesty ani novych klientov, ale
o ochranu toho, ¢o sa uz v ramci vlastnych murov dosiahlo. Tato karta na tejto pozicii
odhaluje, Ze tén chvile udava vnutorna politika firmy, Strukturdlne otazky alebo veduci,
ktorym viac zdalezi na ochrane vlastnych pozicii a izemia nez na tom, aby umoznili

inovacie ¢i volny rast.

Spojenie Domu s Medvedom, ktory lezi hned pod nim, ukazuje dynamiku ochranéarstva
a kontroly, ktord sa stava dusivou. Dom, ktory meni Medved, prestava byt len ttulnym

utocCiskom a stava sa strazenym uzemim, kde kazdy pohyb sleduje ten, kto ma
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rozhodovaciu moc. Medved kladie na Dom svoju labu a ziada vernost a poslusnost, ¢o
vysvetluje nevysvetlitelné napatie, ktoré je citit: nad celym oddelenim visi neviditelna
poziadavka prisposobit sa, takze kazdy pokus o samostatnost sa vnima ako ohrozenie

zavedeného poriadku.

Co ju drzi

Medved je karta, ktord sa usadila v zdklade rozlozenia a ukazuje
postavu mohutného, tazkého a teritoridlneho zvierata, ktoré
predstavuje hrubu silu, toho, kto veli, velki finan¢ni moc a
ochranu, ktord sa moze stat majetnickou. V kartach Lenormand
Medved nie je kartou polovicatych rieseni: hovori o skutocnej
moci, priamom vplyve a pritomnosti, ktort nemozno prehliadnut,

15 MEDVED 104 Ci uz ide o autoritativneho séfa, finan¢ného riaditela alebo velmi

3 - Medved start mocensku struktaru vo firme.

Na pozicii toho, ¢o otazku drzi, ktora odhaluje neviditelny koren
problému, Medved naznacCuje, ze napatie v praci zivi autorita alebo centralizujica
mocenska dynamika, ktord posobi v zakulisi. Kym vy vidite pred sebou Horu bloku, je to
Medved, kto ju zospodu drzi vztyCenu, aby chranil vlastné zaujmy alebo predviedol
svoju silu. Tato karta ukazuje, Ze starou pri¢inou napatia je financna kontrola alebo
potreba istého vedudceho potvrdit svoju zvrchovanost nad oddelenim, c¢o vytvara

ovzdusie nedovery a ochranného mlcania.

Vztah tohto Medveda ku Klac¢u, ktory lezi na pozicii minulosti, odhaluje, Ze silna
autorita, ktord teraz napatie drzi, je ta ista, ktord kedysi otvarala dvere a ulahcovala
procesy. Medved, ktory sa dotyka Klica, ukazuje, Ze rozhodovacia moc, ktord sa
predtym pouzivala na riesenie problémov a na to, aby vam davala samostatnost, sa
stiahla a teraz slizi len na wuzatvaranie pristupu a sustredovanie kontroly. Z
niekdajsieho ochranného vedenia sa stala blokujuca sila, a preto je potrebné pochopit,

Ze povod napatia nie je technicky, ale politicky a suvisi s kontrolou moci.
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Co pominulo

Kla¢ je karta, ktord lezi vlavo a ukazuje jednoduchy a presny
kovovy predmet, ktory symbolizuje rieSenie, istotu, priamy pristup
a dvere, ktoré sa otvaraji, aby sa vyrieSila tazkost. Tato karta
predstavuje obdobie, ked boli odpovede jasné, rozhodnutia padali
rychlo a mali ste pocit, ze svoje pracovné smerovanie mate vo

vlastnych rukdch a nemusite Ziadat o povolenie pri kazdom kroku.

Na mieste toho, ¢o pominulo, KIi¢ naznacuje, Ze faza lahkych

rieSeni, otvorenych dveri a absolutnych istot sa od vasej sicasnej
reality vzdaluje. To, ¢o predtym fungovalo ako rychle vychodisko
z problémov alebo ako prejav dévery zo strany vedenia, uz nie je k dispozicii rovhnakym
sposobom. Tato karta na tejto pozicii ukazuje, ze prichddzate z obdobia, ked ste mali
pocit, ze drzite kluc¢ k vlastnému tspechu a komunikac¢né kandly su otvorené, a preto je

sucasna bariéra Hory esSte tazSie prijatelna a pochopitelna.

Prechod od Klica ku Knihe, ktord lezi na opacnej pozicii, ukazuje jasni zmenu v tom,
ako sa v praci naraba s informdciami a rieSeniami. Klu¢, ktory predstavuje otvorenost a
okamzité riesenie, ustupuje Knihe, ktord si ziada studium a diskrétnost a ukryva
tajomstva. Dvojica tychto dvoch sil naznacuje, Ze rieSenia uz nie su priame ani zjavné;
ak chcete teraz ndjst vychodisko, uz nestaci otocit zndmym kli¢om - treba rozlustit, ¢o
je napisané na zatvorenych stranach Knihy, ktord sa blizi, a to si od vas ziada pozornejsi

a menej impulzivny postoj.
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Co prichadza

Kniha je karta, ktord lezi vpravo a ukazuje obraz viazaného a
zatvoreného =zvazku, ktory symbolizuje tajomstvo, doverné
informdacie, Studium, dusevnu pracu a vSetko, Co eSte treba
odhalit. V kartdch Lenormand tato karta predstavuje poznanie,
ktoré nie je pristupné vSetkym, projekty, ktoré bezZia v tajnosti,
audity, nové predpisy alebo plany restrukturalizacie, ktoré

KNIHA  10e vedenie este oficidlne neoznamilo timu.

5 - Kniha

Na tomto mieste toho, Co prichddza, Kniha varuje, ze dalSia

kapitola tejto situdcie prinesie odhalenie informécii, ktoré sa
doteraz drzali mimo vaSho dosahu. Nevysvetlitelné napatie, ktoré v praci citite, vyplyva
z toho, Ze sa v tajnosti prijimaji rozhodnutia, pripravuji sa plany zmien alebo
hodnotenia vykonu, ktoré este nezverejnili. Tato karta naznacuje, Ze sucasné mlcanie
nie je prazdnota, ale priprava; existuju udaje, spravy alebo rozhodnutia, ktoré sa strazia
pod siedmimi zdmkami a ktoré, ked sa otvoria, vysvetlia, preco je v pracovnom

prostredi tolko strnulosti a odstupu.

Kniha, ktord rozlozenie uzatvara, nechava vysledok otvoreny a ukazuje, Ze poznanie je
nastroj, ktory vdm umozni zvladnut Horu pritomnosti. Tato karta neslubuje okamzitu
ulavu, no zarucuje, Ze pravda o faktoch vyjde najavo prostrednictvom dokumentov,
oficidlnych ozndmeni alebo nevyhnutnych odhaleni. Je na vas, aby ste sa pripravili
chladne preskumat situaciu, ¢itat medzi riadkami udalosti a neprijimat undhlené
rozhodnutia skor, nez sa dostanete k celému obsahu, ktory tato Kniha zatial ukryva

zatvoreny.

Vyklad ako celok

Obrazec tohto stola odhaluje pohlad, v ktorom prevladaju sily zachovania a kontroly a
ktoré si od vas ziadaju obrovsku vydrz a strategicky postoj. Mame vyvazené vahy: dve
priaznivé karty, ktoré prinasaju Strukturu a riesenie, jednu tazku kartu, ktora kladie

blok, a dve neutrdlne karty, ktoré si ziadaju silu a zdrzanlivost. Nepritomnost priamych



ludskych postdv, ako je MuZ alebo Zena, ukazuje, e nejde o osobné antipatie ani o
povahové konflikty medzi kolegami, ale o Strukturadlnu a mocensku dynamiku, ktord

presahuje volu jednotlivcov.

Hlavna siloCiara tohto rozloZenia sa odohrava na zvislej osi, kde Hora brzdi Dom a
Medved' ju zospodu drzi. Tato zvisld kombinacia ukazuje, ze napatie, ktoré citite, je
priamym vysledkom toho, Ze vedenie alebo mocenska sStruktira (Medved) uzavrela
obruc¢ okolo oddelenia (Dom), aby sa chranila pred vonkaj$imi hrozbami alebo aby bez
odporu presadila nové smernice (Hora). Strnulost, ktoru citit v kazdodennej praci, je
odrazom tohto tlaku, ktory prichddza zhora a drvi pocit istoty, ktory ste na svojom

pracovisku mali.

Na vodorovnej osi vidime pohyb casu: Klac¢ sa vzdaluje vlavo a berie so sebou lahké
istoty a niekdajsSiu samostatnost, zatial ¢o Kniha vstupuje sprava a prindsa potrebu
skumat, mlcat a cakat na odhalenia, ktoré st na ceste. Bod obratu v tomto rozlozeni
spociva v prechode od priameho konania k strategickému pozorovaniu. Horu silou
nezburate a ani tym, ze sa Medvedovi postavite celom; odpoved spociva v pochopeni, ze
tajomstvo, ktoré strazi Kniha, dd stcasnému bloku zmysel a ukaze cestu, ktorou sa

treba vydat.

Odpoved na vasu otazku je jasna: za nevysvetlitelnym napatim sa skryva ticha
restrukturalizacia, plan kontroly alebo rozhodnutie zo zdkulisia, ktoré vedenie zatajuje.
Prebieha spor o tzemie a stustredovanie moci, ktoré vytvaraju toto ovzdusie nedévery a
strnulosti. Stol varuje, aby ste sa nesnazili vynutit si okamzité odpovede ani neziadali
vysvetlenia, ktoré vedenie teraz nemda v umysle poskytnut. Cenou za pokus vylomit
dvere v tejto chvili by bolo zbytocné opotrebovanie o kamennu stenu; spravnou cestou

je zdrzanlivost, zbieranie informdcii a ¢akanie, kym fakty vyjda najavo prirodzene.



Rady

Strategické mlcanie

Hora a Kniha si Ziadajui, aby ste v najblizSich tyzdnoch zaujali postoj absoldtnej
zdrzanlivosti. Nedelte sa o osobné ndzory na vedenie, nestazujte sa kolegom na
ovzduSie v praci a nesnazte sa nahlas hadat, co sa deje. Chvila si ziada, aby ste si
myslienky nechali pre seba, vela pozorovali a malo hovorili, pretoze kazdé slovo
vyslovené v napatej chvili m6ze posluzit na zivenie nedévery Medveda, ktory Struktaru

ovlada.

Obrana tzemia

Tato rada sa rodi z Domu, ktory rozlozenie riadi, a naznacCuje, ze by ste mali svoju
energiu sustredit na ¢o najpresnejsie plnenie svojich uloh a zabezpecit, aby vasa oblast
zodpovednosti bola bezchybnd a nenapadnutelnd. Nesnazte sa teraz riesit problémy
susedného oddelenia ani sa neponukajte na tulohy mimo vasej poésobnosti. Chrante svoj
fyzicky aj pracovny priestor, plinte svoje povinnosti do bodky a udrzte svoju zakladnu v

bezpeci pred akoukolvek kritikou ¢i auditom, ktoré sa mézu objavit.

Priprava na pravdu

Kniha, ktora sa blizi, ukazuje, Ze informdacie su vasim najvacsim tromfom. Vyuzite toto
obdobie zdanlivého bloku na doplnenie vedomosti, usporiadanie archivu,
zdokumentovanie svojich postupov a hlbsie stidium fungovania firmy. Ked sa tajomstva
napokon odhalia a Kniha sa otvori, najrychlejSie sa novym smerniciam prisposobi a o

svoju poziciu nepride ten, kto bude najlepSie pripraveny a zdokumentovany.

Co v nijakom pripade nerobit

Kluc¢ v minulosti vas varuje, aby ste sa suCasné napatie nepokusali riesit starymi
metédami alebo rieSeniami, ktoré fungovali v inych casoch. Neziadajte okamzité
vysvetlujuce porady, nekonfrontujte vedenie priamo a nesnazte sa od nadriadenych
vynutit jasné stanovisko. Tlac¢it na Medveda, ked je v strede Hora, posliuzi len na

zvySenie odporu a ohrozi vase miesto skor, nez ziskate informdacie, ktoré potrebujete.



Znamenia, ktoré treba sledovat

V najblizsich tyzdnoch, Luisa, venujte pozornost obehu novych oficidlnych dokumentov,
e-mailom s nezvyCajnymi pokynmi alebo poraddm za zatvorenymi dverami medzi
vedenim a externymi konzultantmi, pretoze to budd znamenia, ze Kniha sa zacina
otvarat. Ak spozorujete, Ze kontrola nad pracovnym c¢asom alebo finan¢nymi vykazmi sa
eSte sprisnuje, budete vediet, ze Medved' je aktivny a Ze zdrzanlivost zostava vasou
najlep$ou obranou. Cas konat a prijat definitivne rozhodnutie o svojej budtcnosti pride
az vtedy, ked sa skryté informdcie stana verejne znadmymi; dovtedy je na vas, aby ste
zachovali pokoj, chranili svoju stabilitu a sledovali situaciu s chladnou hlavou toho, kto

vie, ze nijakd hora netrva vecne.

O obrdzkoch na kartdach

Opis kazdej karty v tomto rozbore vychadza z povodnej ikonografie tarotu, ktord jej dava vyznam.
Balicky ju nie vzdy reprodukuju v uplnosti: detail opisany v texte nemusi byt na malbe, ktora
mate pred sebou, viditelny. V takom pripade sa karta cita podla textu - ten nesie tradiCny

vyznam.

Kod tohto rozlozenia

Tento blok znova prestrie stél. Skopirujte ho a vlozte do ,Vlozit rozloZenie” na www.soldaalma.pt:
karty sa vratia na tie isté miesta a odtial si mo6zete tento rozbor objednat znova bez toho, aby ste ich

museli tahat odznova.

--- na obnovenie tohto rozlozenia ---
tiragem: cig_cruz

baralho: cigano

cartas: G21, G4, G15, G33, G26

pergunta: V praci je napatie, ktoré si neviem vysvetlit. Co sa za tym skryva?

Karty ukazuju tendencie a pésobiace sily, nie zarucené fakty.
Zodpovednost a rozhodnutie vZdy patria tomu, kto sa pyta.

Lenormand Sol da Alma - obrazy namal'ované od zdkladov pre tito stranku.
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