CITIRE IN LENORMAND

Raport aprofundat

Pregatit pentru Luisa

Crucea Lenormand - 17 septembrie 2026

INTREBAREA

La serviciu existd o tensiune pe care nu mi-o pot explica. Ce se ascunde in

spatele ei?

1 Intrebarea Muntele
2 Ce o guverneaza Casa

3 Ce o sustine Ursul

4 Ce atrecut Cheia

5 Ce urmeaza Cartea
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Intrebarea si ce raspunde etalarea

Intrebarea pe care Luisa o aduce la aceastd masa vorbeste despre o tensiune la
serviciu care se simte, dar nu se poate explica, si incearca sa descifreze ce se ascunde
in spatele acestei atmosfere apasatoare. Dedesubtul acestei formulari, etalarea arata
ca adevarata intrebare nu priveste doar o neintelegere trecatoare sau un surplus de
sarcini, ci o disputa tacuta pentru teritoriu, siguranta si autoritate in spatiul
profesional. Persoana care intreaba vrea de fapt sa stie daca locul ei este in siguranta

si cine conduce si controleaza cu adevarat deciziile din culise.

Raspunsul pe care il da masa, privita in ansamblu, arata o situatie in care structura
actuala este rigida si blocata, dar care inclina usor spre partea favorabila datorita
prezentei unor solutii care au existat deja si a unor lamuriri care sunt pe cale sa apara.
Climatul general este unul de rezistenta si de retinere, un joc de forte in care
stabilitatea muncii de zi cu zi a fost pusa sub semnul intrebarii de o figura foarte
influenta sau de o conducere care centralizeaza totul. Tensiunea nu este inchipuita:
este un fapt concret care se joaca pe terenul autoritatii si al accesului la informatiile

confidentiale.

intrebarea

Muntele este cartea care se asaza in centrul acestei consultatii si
aduce imaginea unei uriase mase de piatra, ferme, reci si de
netrecut, care reprezinta obstacolul, intarzierea si blocajul
absolut. In pachetul Lenormand, aceastd carte nu vorbeste
despre mici neplaceri care se rezolva cu o discutie rapida, ci

despre o bariera care cere efort, rabdare sau un ocolis bine

21 MUNTELE 84 planuit pentru a fi depasita. Ea este insasi intruparea tensiunii
1 - Muntele care a starnit intrebarea si arata ca piedica de acum este reala,

grea si greu de miscat prin actiune directa.

In acest loc al etalarii, care defineste miezul chestiunii fird podoabe, Muntele arata ca

persoana care intreaba se loveste de un zid de tacere sau de o opozitie sistematica ce
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impiedica mersul normal al muncii. Aceeasi carte, daca s-ar afla in pozitia a ceea ce
urmeaza, ar indica o problema viitoare care s-ar putea evita; aici insa arata ca blocajul
este deja instalat si constituie realitatea de acum a vietii profesionale de zi cu zi. Este
sentimentul de a va lovi de un zid de fiecare data cand incercati sa mergeti mai departe

cu un proiect sau sa obtineti un raspuns limpede.

Vecinatatea acestei carti este esentiala pentru a-i intelege actiunea: stand langa Casa,
Muntele exercita o forta de presiune si de blocaj asupra spatiului de siguranta al
persoanei care Intreaba. Asta Inseamna ca rigiditatea din afara ameninta sentimentul
de apartenenta si stabilitatea pe care persoana care intreaba si le-a construit in echipa
sau in departamentul ei. Muntele franeaza curgerea si armonia pe care ar trebui sa le
ofere Casa si transforma mediul care ar fi trebuit sa fie sigur intr-un loc de incercare si
de uzura. Aceasta paralizie se leaga direct de Urs, care sta la baza etalarii ca forta

ascunsa ce sustine aceasta piedica.

Ce o0 guverneaza

Casa este cartea care se inalta in varful etalarii si infatiseaza o
locuinta solida, simbol al caminului, al familiei, al sigurantei si al
tot ce este propriu, intim si stabil. In context profesional, aceasta
carte reprezinta structura interna, departamentul in care lucrati,
echipa cea mai apropiata sau chiar sediul firmei si functioneaza
ca portul sigur in care persoana care intreaba cauta stabilitate si

ocrotire impotriva furtunilor pietei din afara.

Ocupand pozitia a ceea ce guverneaza, Casa arata ca marea
imprejurare care dicteaza regulile acestui moment este nevoia de
a apara teritoriul si de a pastra bazele in siguranta. Nu este o chestiune de expansiune,
de calatorii sau de clienti noi, ci de ocrotire a ceea ce s-a cucerit deja in interior.
Aceasta carte, in aceasta pozitie, dezvaluie ca tonul momentului este dat de politici
interne ale firmei, de chestiuni structurale sau de sefi care se preocupa mai mult sa-si

apere propriile pozitii si propriul teritoriu decéat sa lase loc inovatiei sau cresterii libere.
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Legatura dintre Casa si Urs, care se afla chiar dedesubt, arata o dinamica de
protectionism si de control care devine sufocanta. Casa, modificata de Urs, inceteaza sa
mai fie doar un refugiu primitor si devine un teritoriu supravegheat, in care fiecare
miscare este urmarita de cei care detin puterea de decizie. Ursul isi pune gheara pe
Casa si cere loialitate si ascultare, ceea ce explica tensiunea inexplicabila care se
simte: asupra intregului departament pluteste o cerinta nevazuta de conformare, iar

orice incercare de autonomie este privita ca o amenintare la adresa ordinii stabilite.

Ce o sustine

Ursul este cartea care se asaza la baza etalarii si infatiseaza un
animal impunator, greu si teritorial, care reprezinta forta bruta,
pe cel care conduce, puterea financiara in volum mare si
ocrotirea care poate deveni posesiva. In pachetul Lenormand,
Ursul nu este o carte a jumatatilor de masura: vorbeste despre
putere reala, despre influenta directa si despre o prezenta care

URSUL™ 104 nu poate fi ignorata, fie ca este un sef autoritar, un director

3 - Ursul financiar sau o structura de putere foarte veche in firma.

In pozitia a ceea ce sustine, care dezvaluie radacina nevazuta a
problemei, Ursul arata ca tensiunea de la serviciu este hranita de o figura de autoritate
sau de o dinamicad de putere centralizatoare care lucreazd din culise. In timp ce
persoana care intreaba vede in fata ei Muntele blocajului, Ursul este cel care,
dedesubt, tine ridicata aceasta bariera pentru a-si apara propriile interese sau pentru
a-si arata forta. Cartea arata ca vechea cauza a tensiunii este controlul financiar sau
nevoia unui anumit sef de a-si afirma suveranitatea asupra departamentului, ceea ce

creeaza un climat de neincredere si de tacere defensiva.

Relatia acestui Urs cu Cheia, care se afla in pozitia trecutului, dezvaluie ca autoritatea
puternica ce sustine acum tensiunea este aceeasi care odinioara deschidea usile si
usura procesele. Ursul, atingand Cheia, arata ca puterea de decizie care inainte era

folosita pentru a rezolva probleme si pentru a-i da autonomie persoanei care intreaba a
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fost retrasa si serveste acum doar la inchiderea accesului si la concentrarea
controlului. Ceea ce Inainte era o conducere ocrotitoare s-a transformat intr-o forta de
blocaj, iar persoana care intreaba trebuie sa inteleaga ca originea tensiunii nu este

tehnica, ci politica, o chestiune de control al puterii.

Ce a trecut

Cheia este cartea care se asaza in stanga si arata un obiect
metalic simplu si precis, simbol al solutiei, al certitudinii, al
accesului direct si al usii care se deschide pentru a rezolva o
greutate. Cartea reprezinta momentul in care raspunsurile erau
limpezi, deciziile se luau repede, iar persoana care intreaba
simtea ca detine controlul asupra propriului drum profesional,

fara sa aiba nevoie sa ceara voie pentru fiecare pas.

4 - Cheia

Ocupand locul a ceea ce a trecut, Cheia arata ca etapa solutiilor

usoare, a usilor deschise si a certitudinilor absolute se
indeparteaza de realitatea de acum a persoanei care intreaba. Ceea ce inainte
functiona ca o iesire rapida din probleme sau ca un vot de incredere din partea sefilor
nu mai este disponibil in acelasi fel. Aceasta carte, in aceasta pozitie, arata ca persoana
care intreaba vine dintr-o perioada in care simtea ca tine in mana cheia propriului
succes si ca portile comunicarii erau deschise, ceea ce face ca bariera de acum a

Muntelui sa fie si mai greu de acceptat si de inteles.

Trecerea de la Cheie la Carte, care se afla in pozitia opusa, arata o schimbare limpede
in felul in care sunt gestionate informatiile si solutiile la serviciu. Cheia, care reprezinta
deschiderea si rezolvarea imediata, lasa loc Cartii, care cere studiu, discretie si
pastreaza secrete. Perechea formata din aceste doua forte arata ca solutiile nu mai
sunt nici directe, nici evidente; pentru a gasi acum iesirea, nu mai ajunge sa rasuciti o
cheie cunoscuta, ci trebuie sa descifrati ce este scris in paginile inchise ale Cartii care

se apropie, iar asta va cere o atitudine mai atenta si mai putin impulsiva.
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Ce urmeaza

Cartea este cartea Lenormand care se asaza in dreapta si
infatiseaza un volum legat si inchis, simbol al secretului, al
informatiilor confidentiale, al studiului, al muncii intelectuale si al
tot ce urmeaza inca sa fie dezvaluit. In pachetul Lenormand, ea
reprezinta cunoasterea care nu este accesibila tuturor, proiectele
care se desfdasoara in secret, auditurile, noile regulamente sau

CARTEA planurile de restructurare pe care conducerea nu le-a comunicat

5 - Cartea inca oficial echipei.

In acest loc al celor ce urmeaza, Cartea avertizeaza ca urmatorul
capitol al acestei situatii va aduce dezvaluirea unor informatii care pana acum au fost
tinute departe de persoana care intreaba. Tensiunea inexplicabila care se simte la
serviciu se datoreaza faptului ca se iau decizii in secret, ca exista planuri de schimbare
sau evaluari de performanta care nu au fost inca facute publice. Cartea arata ca
tacerea de acum nu este un gol, ci o pregatire; exista date, rapoarte sau decizii pazite
sub sapte lacate care, atunci cand vor fi deschise, vor explica de ce exista atata

rigiditate si distanta in mediul de lucru.

Cartea, incheind etalarea, lasa deznodamantul deschis si arata ca cunoasterea este
unealta care 1i va permite persoanei care intreaba sa faca fata Muntelui din prezent.
Aceasta carte nu promite inlesniri imediate, dar garanteaza ca adevarul faptelor va iesi
la suprafata prin documente, comunicate oficiale sau dezvaluiri inevitabile. Persoanei
care intreaba 1i revine sa se pregateasca sa studieze situatia cu raceala, sa citeasca
printre randurile evenimentelor si sa nu ia decizii pripite inainte de a avea acces la tot

continutul pe care aceasta Carte il tine inca inchis.

Citirea in ansamblu

Desenul acestei mese dezvaluie o imagine in care predomina fortele de conservare si
de control, iar ele cer persoanei care intreaba o rezistenta enorma si o atitudine

strategica. Avem o balanta echilibrata, cu doua carti favorabile care aduc structura si



rezolvarea, o carte grea care impune blocajul si doua carti neutre care cer forta si
rezerva. Absenta figurilor umane directe, precum Barbatul sau Femeia, arata ca nu
este vorba de antipatii personale sau de conflicte de caracter intre colegi, ci de o

dinamica structurala si de putere care depaseste vointele individuale.

Marea linie de forta a acestei etalari se joaca pe axa verticala, unde Muntele franeaza
Casa, iar Ursul o sustine de dedesubt. Aceasta combinatie verticala arata ca tensiunea
pe care o simte persoana care intreaba este rezultatul direct al unei conduceri sau al
unei structuri de putere (Ursul) care a strans cercul in jurul departamentului (Casa)
pentru a se apara de amenintari din afara sau pentru a impune o noua directie fara sa
fie contestata (Muntele). Rigiditatea care se simte zi de zi este reflexul acestei presiuni
care vine de sus si care striveste sentimentul de siguranta pe care persoana care

intreaba il avea in spatiul ei de lucru.

Pe axa orizontala vedem miscarea timpului: Cheia se indeparteaza prin stanga si ia cu
ea certitudinile usoare si autonomia de altadata, in timp ce Cartea intra prin dreapta si
aduce nevoia de a cerceta, de a tacea si de a astepta dezvaluirile care sunt pe drum.
Punctul de cotitura al acestei etalari sta in trecerea de la actiunea directa la observatia
strategica. Persoana care intreaba nu va putea darama Muntele prin forta si nici
infruntand Ursul din fata; raspunsul sta in a intelege ca secretul pastrat de Carte este

cel care va da sens blocajului de acum si va arata drumul de urmat.

Raspunsul la intrebare este limpede: in spatele tensiunii inexplicabile se afla o
restructurare tacuta, un plan de control sau o decizie de culise pe care conducerea o
ascunde. Exista o disputa de teritoriu si o centralizare a puterii care creeaza aceasta
atmosfera de neincredere si de rigiditate. Avertismentul mesei este ca persoana care
intreaba sa nu incerce sa forteze raspunsuri imediate si sa nu ceara lamuriri pe care
sefii nu sunt dispusi sa le dea acum. Pretul incercarii de a sparge usa in acest moment
ar fi o uzura inutila in fata unui zid de piatra; drumul corect este retinerea, adunarea

de informatii si asteptarea dezvaluirii firesti a faptelor.



Sfaturi

Tdcerea strategica

Muntele si Cartea va cer sa adoptati o atitudine de rezerva absoluta in saptamanile
care urmeaza. Evitati sa va impartasiti parerile personale despre sefi, nu va plangeti de
atmosfera in fata colegilor si nu incercati sa ghiciti cu voce tare ce se intampla.
Momentul va cere sa va pastrati gandurile pentru dumneavoastra, sa observati mult si
sa vorbiti putin, pentru ca orice cuvant spus in momente de tensiune poate fi folosit

pentru a hrani neincrederea Ursului care controleaza structura.

Apdrarea teritoriului

Nascut din Casa care guverneaza etalarea, acest sfat va arata ca trebuie sa va
concentrati energia pe indeplinirea sarcinilor cu cea mai mare precizie, astfel incat aria
dumneavoastra de responsabilitate sa fie impecabila si de neatacat. Nu incercati sa
rezolvati problemele departamentului vecin si nu va oferiti acum pentru sarcini din
afara atributiilor dumneavoastra. Ocrotiti-va spatiul fizic si profesional, indepliniti-va
obligatiile intocmai si pastrati-va baza la adapost de orice critica sau audit care ar

putea aparea.

Pregatirea pentru adevar

Cartea care se apropie arata ca informatia este cel mai mare atu al dumneavoastra.
Folositi aceasta perioada de blocaj aparent pentru a va actualiza cunostintele, a va
organiza arhivele, a va documenta procesele si a studia mai in adancime felul in care
functioneaza firma. Cand secretele vor fi in sfarsit dezvaluite si Cartea va fi deschisa,
cei care au cea mai buna pregatire si cele mai bune documente vor fi cei care se vor

adapta cel mai repede la noile directii fara sa-si piarda pozitia.

Ce sd nu faceti in niciun caz

Cheia din trecut va avertizeaza sa nu incercati sa folositi metode vechi sau solutii care
functionau in alte vremuri pentru a rezolva tensiunea de acum. Nu cereti sedinte de

lamurire imediate, nu va confruntati direct cu sefii si nu incercati sa-i fortati pe



superiori sa ia pozitie. A forta nota impotriva Ursului cand Muntele sta in centru nu va
face decat sa sporeasca rezistenta si sa va puna locul in pericol inainte sa aveti

informatiile de care aveti nevoie.

Semnele de urmarit

In saptamanile care urmeaza, Luisa trebuie sd urméareasca circulatia unor documente
oficiale noi, a unor mesaje electronice cu directive neobisnuite sau a unor sedinte cu
usile inchise intre sefi si consultanti externi, pentru ca acestea vor fi semnele ca
Cartea incepe sa se deschida. Daca observati ca se strange si mai mult controlul
asupra programului sau asupra rapoartelor financiare, veti sti ca Ursul este activ si ca
rezerva ramane cea mai buna aparare a dumneavoastra. Momentul de a actiona si de a
lua o decizie definitiva despre viitorul dumneavoastra va veni abia atunci cand
informatia ascunsa va deveni cunoscuta de toti; pana atunci va revine sa va pastrati
calmul, sa va ocrotiti stabilitatea si sa priviti situatia cu raceala cuiva care stie ca

niciun munte nu dureaza la nesfarsit.

Despre imaginile de pe carti

Descrierea fiecarei carti din acest raport urmeaza iconografia originala a Tarotului, cea care 1i
da sensul. Pachetele nu o reproduc intotdeauna in intregime: un detaliu descris in text poate sa
nu se vada in pictura pe care o aveti in fatd. In acest caz, cartea se citeste dupa text, care poartd

sensul traditional.
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Codul acestei etalari

Acest bloc reface masa. Copiati-l si lipiti-1 in , Lipiti o etalare”, pe www.soldaalma.pt: cartile revin in

aceleasi locuri si de acolo puteti cere din nou acest raport fara sa le trageti din nou.

--- pentru a reface aceasta etalare ---
tiragem: cig_cruz

baralho: cigano

cartas: G21, G4, G15, G33, G26

pergunta: La serviciu exista o tensiune pe care nu mi-o pot explica. Ce se ascunde in spatele ei?

Cartile aratd tendinte si forte in actiune, nu fapte garantate.
Responsabilitatea si decizia apartin intotdeauna persoanei care intreabad.

Lenormand Sol da Alma - picturi realizate de la zero pentru acest site.
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