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PYTANIE

W pracy panuje napiecie, ktorego nie potrafie wyjasnic. Co sie za tym

kryje?

1 Pytanie Gora

2 To, co nim rzadzi Dom

3 To, co je podtrzymuje Niedzwiedz
4 To, co mineto Klucz

5 To, co nadchodzi Ksiazka
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Pytanie i odpowiedz rozktadu

Pytanie, ktére Luisa przynosi do tego stolu, dotyczy napiecia w pracy - napiecia
wyczuwalnego, a jednak niemozliwego do wyjasnienia - i jest proba odgadniecia, co
kryje sie za ta ciezka atmosfera. Pod tym sformutowaniem rozkitad odstania, ze
prawdziwag kwestiag nie jest zwykte przelotne nieporozumienie ani nadmiar obowiazkéow,
lecz cicha walka o terytorium, bezpieczenstwo i wltadze w przestrzeni zawodowej. W
gruncie rzeczy chcesz wiedzie¢, czy twoje miejsce jest bezpieczne i kto naprawde

rzadzi i za kulisami kontroluje decyzje.

Odpowiedz, jaka daje stot, gdy spojrze¢ na niego jako na calos¢, pokazuje obraz, w
ktéorym obecna struktura jest sztywna i zablokowana, ale ktéry przechyla sie lekko na
korzystna strone dzieki rozwiazaniom, ktore juz kiedys istnialy, i wyjasnieniom, ktére
lada chwila sie pojawia. Ogolny klimat to opdér i powsciagliwos$é, gra sil, w ktorej
stabilnos$¢ codziennej pracy zostala zachwiana przez posta¢ o duzej wadze albo przez
scentralizowane zarzadzanie. Napiecie nie jest wymyslone: to konkretny fakt, ktory

rozgrywa sie na polu wtadzy i dostepu do poufnych informac;ji.

Pytanie

Gora to karta, ktéra stoi w srodku tej konsultacji. Niesie obraz
ogromnej masy kamienia, twardej, zimnej i nie do przebycia,
ktéra oznacza przeszkode, zwloke i calkowita blokade. W talii
Lenormand ta karta nie méwi o drobnych przeciwnosciach, ktére
da sie rozwigza¢ krotka rozmowa, lecz o barierze, ktorej obejscie
wymaga wysitku, cierpliwosci albo zaplanowanego objazdu. Jest

GORA samym ucielesnieniem napiecia, ktére sklonilo cie do zadania

1 - Géra pytania, i pokazuje, Zze obecna przeszkoda jest prawdziwa, ciezka i

trudna do ruszenia bezposrednim dziataniem.

W tym miejscu rozktadu, ktoére okresla sedno sprawy bez zadnych ozdobnikéw, Géra
wskazuje, ze stajesz przed Sciana milczenia albo przed systematycznym oporem, ktory

zakléca normalny bieg pracy. Ta sama karta w pozycji tego, co mnadchodzi,
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wskazywatlaby na przyszly problem, ktérego mozna by unikna¢; tutaj jednak pokazuje,
ze blokada juz sie zadomowila i stanowi obecna rzeczywistos¢ zawodowej codziennosci.
To uczucie uderzania gtlowa w mur za kazdym razem, gdy prébujesz posunac¢ naprzod

jakis projekt albo uzyskac jasna odpowiedz.

Sasiedztwo tej karty ma kluczowe znaczenie dla zrozumienia jej dziatania: przylegajac
do Domu, Géra wywiera nacisk i blokuje twoja przestrzen bezpieczenstwa. Oznacza to,
ze zewnetrzna sztywnos$¢ zagraza poczuciu przynaleznosci i stabilnosci, ktére
zbudowano w twoim zespole czy dziale. Goéra hamuje plynnos¢ i harmonie, ktére
powinien zapewnia¢ Dom, i zamienia Srodowisko, ktére mialo by¢ bezpieczne, w
miejsce prob i wyczerpania. Ten paraliz taczy sie bezposrednio z Niedzwiedziem, ktory

spoczywa u podstawy rozktadu jako ukryta sita podtrzymujaca te przeszkode.

To, co nim rzadzi

Dom to karta, ktéra wznosi sie na szczycie rozktadu. Przedstawia
solidne domostwo, symbol ogniska domowego, rodziny,
bezpieczenstwa i wszystkiego, co wtasne, bliskie i stabilne. W
kontekscie zawodowym ta karta oznacza wewnetrzna strukture:
dzial, w ktorym sie pracuje, najblizszy zespét albo sama siedzibe
firmy - bezpieczna przystan, w ktorej szukasz stabilnosci i

ochrony przed burzami rynku na zewnatrz.

2 - Dom

Zajmujac pozycje tego, co rzadzi, Dom pokazuje, ze giéwna

okolicznoscia, ktéora dyktuje reguly tej chwili, jest potrzeba
obrony terytorium i utrzymania bezpiecznych podstaw. Nie chodzi tu o ekspansje,
podréze ani nowych klientéw, lecz o ochrone tego, co juz zdobyto w czterech s$cianach.
Ta karta w tej pozycji odstania, ze ton tej chwili nadaje wewnetrzna polityka firmy,
kwestie strukturalne albo przetozeni, ktérym bardziej zalezy na ochronie wtasnych
stanowisk i wtasnego terytorium niz na dopuszczeniu innowacji czy swobodnego

rozwoju.
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Potaczenie Domu z NiedZwiedziem, ktéry lezy tuz pod nim, pokazuje dynamike
protekcjonizmu i kontroli, ktéra zaczyna dusi¢. Dom, zmieniony przez Niedzwiedzia,
przestaje by¢ tylko przytulnym schronieniem i staje sie strzezonym terytorium, gdzie
kazdy ruch obserwuje ten, kto ma wladze decydowania. NiedZwiedz ktadzie tape na
Domu, zadajac lojalnosci i postuszenstwa, a to wyjasnia niewytlumaczalne napiecie,
ktore daje sie odczué: nad caltym dzialem wisi niewidzialny wymdg podporzadkowania,
przez ktory kazda proba samodzielnosci jest postrzegana jako =zagrozenie dla

ustalonego porzadku.

To, co je podtrzymuje

Niedzwiedz to karta, ktéra osiada u podstawy rozktadu. Pokazuje
posta¢ poteznego, ciezkiego zwierzecia bronigcego swojego
terytorium, ktére oznacza brutalna site, tego, kto rzadzi, duze
pienigdze i opieke, ktéra moze sta¢ sie zaborcza. W talii
Lenormand NiedzwiedZ nie jest karta poisrodkow: moéwi o

prawdziwej wtadzy, o bezposrednim wplywie i o obecnosci, ktorej

15 NIEDZWIEDZ 10+ nie da sie zignorowac - czy bedzie to autorytarny szef, dyrektor

3 - NiedZwiedz finansowy, czy bardzo stara struktura wtadzy w firmie.

W pozycji tego, co podtrzymuje, ktéra odslania niewidzialny
korzen problemu, Niedzwiedz wskazuje, ze napiecie w pracy podsyca posta¢ obdarzona
wtadza albo scentralizowana dynamika wladzy dziatajaca za kulisami. Podczas gdy ty
widzisz przed soba Gore blokady, to Niedzwiedz, od spodu, utrzymuje te bariere, by
chroni¢ wilasne interesy albo pokaza¢ swoja site. Ta karta pokazuje, ze dawna przyczyna
napiecia jest kontrola nad finansami albo potrzeba okreslonego przetozonego, by
zaznaczy¢ swoje zwierzchnictwo nad dzialem, co rodzi klimat nieufnosci i ochronnego

milczenia.

Zwiazek tego Niedzwiedzia z Kluczem, ktéry lezy w pozycji przesztosci, odstania, ze
silna wladza, ktéra dzi$s podtrzymuje napiecie, jest ta sama, ktéra kiedys otwierata

drzwi i ulatwiala sprawy. NiedZzwiedz, dotykajac Klucza, pokazuje, ze wtadze
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decydowania, dawniej uzywana do rozwiazywania probleméw i dawania ci
samodzielnosci, odebrano, a teraz stuzy ona juz tylko do zamykania dostepu i skupiania
kontroli. To, co bylo opiekunczym przywoédztwem, zmienito sie w sile blokujaca, i trzeba
zrozumiec¢, ze zrodto napiecia nie jest techniczne, lecz polityczne - to kwestia kontroli

nad wtadza.

To, co mineto

Klucz to karta, ktéra lezy po lewej stronie. Pokazuje prosty i
precyzyjny metalowy przedmiot, symbol rozwigzania, pewnosci,
bezposredniego dostepu i drzwi, ktére otwieraja sie, by usunaé
trudnos¢. Ta karta oznacza czas, gdy odpowiedzi byly jasne,
decyzje zapadaty szybko, a panowanie nad wlasnym kierunkiem
zawodowym bylo w twoich rekach, bez potrzeby proszenia o

zgode na kazdy krok.

4 - Klucz

Zajmujac miejsce tego, co juz mineto, Klucz wskazuje, ze etap

tatwych rozwiazan, otwartych drzwi i absolutnych pewnosci
oddala sie od twojej obecnej rzeczywistosci. To, co dawniej dziatato jak szybkie wyjscie
z problemoéw albo jak wotum zaufania ze strony przetozonych, nie jest juz dostepne w
ten sam sposob. Ta karta w tej pozycji pokazuje, ze przychodzisz z okresu, w ktorym
klucz do wlasnego sukcesu zdawat sie leze¢ w twoich rekach, a kanaly komunikacji byty
otwarte, i przez to obecna bariera Gory jest jeszcze trudniejsza do przyjecia i

zrozumienia.

Przejscie od Klucza do Ksiazki, ktora lezy w przeciwnej pozycji, pokazuje wyrazna
zmiane w tym, jak w pracy zarzadza sie informacja i rozwigzaniami. Klucz, oznaczajacy
otwartos¢ i natychmiastowe rozstrzygniecie, ustepuje miejsca Ksigzce, ktora wymaga
nauki, dyskrecji i strzeze tajemnic. Para tych dwoch sit wskazuje, ze rozwigzania nie sa
juz bezposrednie ani oczywiste; aby teraz znaleZ¢ wyjscie, nie wystarczy przekrecic¢
znajomego klucza - trzeba odczyta¢ to, co zapisano na zamknietych stronach

nadchodzacej Ksiazki, a to wymaga od ciebie postawy uwazniejszej i mniej
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impulsywnej.

To, co nadchodzi

Ksigzka to karta, ktora lezy po prawej stronie. Przedstawia
oprawiony i zamkniety tom, symbol tajemnicy, poufnych
informacji, nauki, pracy umystowej i wszystkiego, co dopiero
czeka na odkrycie. W talii Lenormand ta karta oznacza wiedze,
ktéra nie jest dostepna dla wszystkich, projekty prowadzone w

tajemnicy, audyty, nowe regulaminy albo plany restrukturyzacji,

26 KSIAZKA  10¢ ktérych dyrekcja jeszcze oficjalnie nie ogtosita zespotowi.

5 - Ksigzka

W tym miejscu tego, co nadchodzi, Ksigzka uprzedza, ze nastepny

rozdziatl tej sytuacji przyniesie ujawnienie informacji, ktére dotad
trzymano poza twoim zasiegiem. Niewytlumaczalne napiecie, ktéore czué¢ w pracy,
bierze sie stad, ze decyzje zapadaja w tajemnicy, a plany zmian czy oceny wynikéw nie
zostaty jeszcze podane do wiadomosci. Ta karta wskazuje, Ze obecne milczenie nie jest
pustka, lecz przygotowaniem; sa dane, raporty albo decyzje strzezone jak oka w gtowie,
ktore - gdy zostana otwarte - wyjasnig, skad tyle sztywnosci i dystansu w miejscu

pracy.

Ksiazka, zamykajac rozktad, pozostawia zakonczenie otwarte i pokazuje, ze wiedza jest
narzedziem, ktére pozwoli ci poradzi¢ sobie z Goéra terazniejszosci. Ta karta nie
obiecuje natychmiastowych utatwien, ale zapewnia, ze prawda wyjdzie na jaw - przez
dokumenty, oficjalne komunikaty albo nieuniknione odkrycia. Twoim zadaniem jest
przygotowac sie do chtodnej analizy sytuacji, czyta¢ miedzy wierszami wydarzen i nie
podejmowac¢ pochopnych decyzji, zanim poznasz cala tres¢, ktéra ta Ksigzka wcigz

trzyma w zamknieciu.

Odczyt catosci

Uktad tego stotu odstania obraz, w ktérym przewazaja silty zachowawcze i sity kontroli,

a to wymaga od ciebie ogromnej wytrzymatosci i strategicznej postawy. Mamy tu



zrownowazona wage: dwie karty pomyslne, ktére przynosza strukture i rozwiazanie,
jedna karte ciezka, ktora narzuca blokade, i dwie karty neutralne, ktére wymagaja sity i
powsciagliwosci. Brak bezposrednich postaci ludzkich, takich jak Mezczyzna czy
Kobieta, pokazuje, ze nie chodzi o osobiste antypatie ani o réznice charakteréw miedzy
wspotpracownikami, lecz o dynamike strukturalna i dynamike wtadzy, ktéra wykracza

poza wole poszczegolnych osob.

Glowna linia sit tego rozktadu rozgrywa sie na osi pionowej, gdzie Gora hamuje Dom, a
Niedzwiedz podtrzymuje ja od spodu. To pionowe polaczenie pokazuje, Ze napiecie,
ktore czujesz, jest bezposrednim skutkiem dziatania przetozonego albo struktury
wiladzy (Niedzwiedz), ktéra zacisneta pierscien wokot dziatu (Dom), by chroni¢ sie przed
zagrozeniami z zewnatrz albo by bez sprzeciwu narzuci¢ nowa dyrektywe (Géra).
Sztywnos$¢ odczuwana na co dzien jest odbiciem tego nacisku, ktéry idzie z géry i

miazdzy poczucie bezpieczenstwa, jakie dawato ci twoje miejsce pracy.

Na osi poziomej wida¢ ruch czasu: Klucz oddala sie w lewo, zabierajac ze soba latwe
pewnosci i dawna samodzielnos¢, a Ksiazka wchodzi z prawej, przynoszac potrzebe
badania, milczenia i czekania na odkrycia, ktére sa juz w drodze. Punkt zwrotny tego
rozktadu lezy w przejsciu od bezposredniego dziatania do strategicznej obserwacji. Nie
obalisz Gory sila ani stawiajac czoto Niedzwiedziowi; odpowiedz polega na zrozumieniu,
ze to tajemnica strzezona przez Ksiazke nada sens obecnej blokadzie i wskaze dalsza

droge.

Odpowiedz na twoje pytanie jest jasna: za niewytlumaczalnym napieciem kryje sie cicha
restrukturyzacja, plan przejecia kontroli albo zakulisowa decyzja, ktéra dyrekcja
ukrywa. Toczy sie walka o terytorium i nastepuje centralizacja wtadzy, ktore rodza te
atmosfere nieufnosci i sztywnosci. Przestroga stoltu brzmi: nie préobuj wymuszaé
natychmiastowych odpowiedzi ani nie zadaj wyjasnien, ktérych przetozeni nie sa teraz
sktonni udzieli¢c. Cena za prébe wywazenia drzwi w tej chwili bytoby bezuzyteczne
wyczerpanie sie w starciu z kamienna $ciana; wilasciwa droga to powsciagliwosé,

zbieranie informacji i czekanie, az fakty same wyjda na jaw.



Rady

Strategiczne milczenie

Gora i Ksiazka wymagaja od ciebie calkowitej powsciggliwosci w najblizszych
tygodniach. Unikaj dzielenia sie osobistymi opiniami o przetozonych, nie skarz sie na
atmosfere wspoélpracownikom i nie prébuj gtosno zgadywacé, co sie dzieje. Ta chwila
wymaga, by zachowac¢ mysli dla siebie: duzo obserwuj i malo méw, bo kazde stowo
wypowiedziane w czasie napiecia moze postuzy¢ do podsycania nieufnosci

Niedzwiedzia, ktory kontroluje strukture.

Obrona terytorium

Ta rada, zrodzona z Domu, ktory rzadzi rozktadem, wskazuje, ze warto skupi¢ energie
na wykonywaniu swoich zadan 2z najwyzsza precyzja, tak by twdj obszar
odpowiedzialnosci byl nienaganny i nie do podwazenia. Nie probuj teraz rozwiazywac
problemow sasiedniego dzialu ani nie zgtaszaj sie do zadan spoza swojego zakresu.
Chron swaoja przestrzen fizyczna i zawodowa, wypetniaj obowiazki co do joty i utrzymuj

swoja baze w stanie odpornym na kazda krytyke czy audyt, ktory moze sie pojawic.

Przygotowanie na prawde

Nadchodzaca Ksiazka pokazuje, ze informacja jest twoim najwiekszym atutem.
Wykorzystaj ten okres pozornej blokady, by zaktualizowa¢ swoja wiedze, uporzadkowac
archiwum, udokumentowac swoje procesy i gtebiej pozna¢ sposob dziatania firmy. Gdy
tajemnice zostana wreszcie ujawnione, a Ksiagzka sie otworzy, najszybciej dostosuje sie
do nowych dyrektyw, nie tracac swojej pozycji, ten, kto bedzie najlepiej przygotowany i

udokumentowany.

Czego w Zadnym razie nie robic¢

Klucz w przesztosci ostrzega cie przed proba rozwiazania obecnego napiecia dawnymi
metodami albo sposobami, ktére dzialaly w innych czasach. Nie zadaj
natychmiastowych spotkan wyjasniajacych, nie konfrontuj sie bezposrednio z

przetozonymi i nie probuj wymusza¢ na nich zajecia stanowiska. Naciskanie na



Niedzwiedzia, gdy w srodku stoi Géra, tylko wzmocni opér i narazi twoje miejsce,

zanim zdobedziesz potrzebne informacje.

Znaki, na ktére warto zwroci¢ uwage

W najblizszych tygodniach zwracaj uwage na obieg nowych oficjalnych dokumentow,
wiadomosci z nietypowymi wytycznymi albo spotkania przy zamknietych drzwiach
miedzy przetozonymi a zewnetrznymi doradcami, bo beda to znaki, ze Ksiazka zaczyna
sie otwiera¢. Jesli zauwazysz, ze kontrola nad godzinami pracy albo nad
sprawozdaniami finansowymi jeszcze sie zaostrza, bedziesz wiedzie¢, ze Niedzwiedz
dziala, a powsciagliwos¢ pozostaje twoja najlepsza obrona. Czas na dzialanie i
ostateczna decyzje co do twojej przysztosci nadejdzie dopiero wtedy, gdy ukryte
informacje stana sie powszechnie znane; do tego czasu zadaniem Luisy jest zachowac
spokdj, chroni¢ swoja stabilnos¢ i obserwowac sytuacje z chtodem kogos, kto wie, ze

zadna gora nie trwa wiecznie.

O obrazach na kartach

Opis kazdej karty w tym raporcie opiera sie na oryginalnej ikonografii Tarota, to ona bowiem
nadaje karcie znaczenie. Talie nie zawsze odtwarzaja ja w calosci: szczegdt opisany w tekscie
moze nie by¢ widoczny na obrazie, ktéry masz przed soba. W takim przypadku karte odczytuje

sie wedtug tekstu - to on niesie tradycyjne znaczenie.
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Kod tego rozktadu

Ten blok uktada st6t na nowo. Skopiuj go i wklej w ,WKklej rozkltad” na stronie www.soldaalma.pt:
karty wrdca na te same miejsca, a stamtad mozna ponownie zaméwic ten raport bez losowania ich od

nowa.

--- aby przywrdcic¢ ten rozktad ---
tiragem: cig_cruz

baralho: cigano

cartas: G21, G4, G15, G33, G26

pergunta: W pracy panuje napiecie, ktérego nie potrafie wyjasni¢. Co sie za tym kryje?

Karty pokazujq tendencje i dziatajqce sity, a nie pewne fakty.
Odpowiedzialnosc i decyzja zawsze nalezq do osoby pytajqcej.

Lenormand Sol da Alma - obrazy namalowane od podstaw specjalnie dla tej strony.
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