LENORMANDLESNING

Utdypende rapport

Laget for Luisa

Lenormandkorset - 17. september 2026

SPORSMALET

Det er en spenning pa jobben som jeg ikke klarer a forklare. Hva ligger

bak dette?

1 Spgrsmalet Fjellet

2 Det som styrer det Huset

3 Det som beerer det Bjernen
4 Det som er forbi Nokkelen
5 Det som kommer Boken
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Spegrsmalet og hva legget svarer

Spersmalet du, Luisa, bringer til dette bordet, handler om en spenning pa jobben som
merkes, men som ikke lar seg forklare, og du vil forstd hva som ligger bak den tunge
stemningen. Under denne formuleringen viser legget at det egentlige spgrsmalet ikke
bare gjelder en forbigaende uenighet eller en for stor arbeidsmengde, men en stille
kamp om territorium, trygghet og autoritet pa arbeidsplassen. Det du egentlig vil vite,
er om plassen din er trygg, og hvem det er som faktisk bestemmer og styrer

beslutningene bak kulissene.

Svaret bordet gir, sett under ett, viser et bilde der den naveerende strukturen er stiv og
fastlast, men der vekten heller litt mot det gunstige, fordi det finnes lgsninger som har
eksistert fgr, og avklaringer som er i ferd med @ komme. Stemningen er preget av
motstand og tilbakeholdenhet, et maktspill der stabiliteten i arbeidshverdagen er blitt
satt pa spill av en tung skikkelse eller av en ledelse som samler all makt hos seg.
Spenningen er ikke innbilt: Den er et konkret faktum, og den utspiller seg pa feltet for

autoritet og tilgang til fortrolig informasjon.

Spgrsmalet

Fjellet er kortet som ligger i midten av denne konsultasjonen, og
det bringer med seg bildet av en enorm steinmasse, fast, kald og
ufremkommelig, som star for hindringen, forsinkelsen og den
totale blokkeringen. I Lenormand taler ikke dette kortet om sma
uhell som lar seg lgse med en rask samtale, men om en barriere
som krever innsats, tdlmodighet eller en planlagt omvei for a

21 EJELLET kunne omgas. Det er selve spenningen som fikk deg til & stille

1 - Fjellet spgrsmalet, gjort handgripelig, og det viser at hindringen du star
overfor na, er virkelig, tung og vanskelig a flytte med direkte

handling.

P& denne plassen i legget, som viser kjernen i saken uten pynt, viser Fjellet at du star

overfor en mur av taushet eller en systematisk motstand som hindrer arbeidet i & flyte
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som normalt. Hadde det samme kortet ligget pa plassen for det som kommer, ville det
pekt mot et framtidig problem som kunne veert unngatt; her viser det derimot at
blokkeringen allerede har satt seg og er virkeligheten i arbeidshverdagen din na. Det
er folelsen av & ga pa veggen hver gang du prgver a komme videre med et prosjekt

eller fa et klart svar.

Naboskapet til dette kortet er avgjerende for a forsta hvordan det virker: Nar det ligger
inntil Huset, legger Fjellet press pa og blokkerer det trygge rommet ditt. Det betyr at
stivheten utenfra truer tilhgrigheten og stabiliteten du har bygget opp i teamet eller
avdelingen din. Fjellet bremser flyten og harmonien som Huset skulle gitt, og gjer et
milje som burde veert trygt, til et sted for prgvelse og slitasje. Denne lammelsen henger
direkte sammen med Bjgrnen, som ligger nederst i legget som den skjulte kraften som

holder hindringen oppe.

Det som styrer det

Huset er kortet som reiser seg gverst i legget, med bildet av en
solid bolig som star for hjemmet, familien, tryggheten og alt som
er eget, naert og stabilt. I en arbeidssammenheng star dette
kortet for den indre strukturen: avdelingen du arbeider i, det
nermeste teamet eller selve hovedkontoret. Det er den trygge
havnen der du sgker stabilitet og beskyttelse mot stormene i

HUSET ke markedet utenfor.

2 - Huset

P& plassen for det som styrer, viser Huset at den store

omstendigheten som setter reglene na, er behovet for a forsvare
territoriet og holde grunnlaget trygt. Dette handler ikke om ekspansjon, reiser eller nye
kunder, men om & beskytte det som allerede er vunnet innenfor husets fire vegger.
Kortet pa denne plassen viser at tonen settes av interne retningslinjer i bedriften, av
strukturelle spgrsmal eller av ledere som er mer opptatt av a beskytte sine egne

posisjoner og sitt eget territorium enn av a gi rom for nytenkning eller fri vekst.
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Forbindelsen mellom Huset og Bjgrnen, som ligger rett under, viser en dynamikk av
beskyttelse og kontroll som blir kvelende. Nar Bjgrnen farger Huset, er det ikke lenger
bare et lunt tilfluktssted, men et overvaket territorium der hver bevegelse blir iakttatt
av dem som har beslutningsmakten. Bjgrnen legger labben over Huset og krever
lojalitet og lydighet, og det forklarer den uforklarlige spenningen du kjenner: Et usynlig
krav om a rette seg etter normen hviler over hele avdelingen, slik at ethvert forsgk pa

selvstendighet blir sett pa som en trussel mot den etablerte ordenen.

Det som beerer det

Bjornen er kortet som ligger nederst i legget, og det viser et
mektig, tungt dyr som vokter sitt territorium. Det star for ra
styrke, den som bestemmer, penger i mengde og en beskyttelse
som kan bli besittende. I Lenormand er ikke Bjgrnen et kort for
halve lgsninger: Det taler om reell makt, om direkte innflytelse og

om et neerveer som ikke kan overses, enten det er en autoriteer

BJORNEN 104 sjef, en gkonomidirekter eller en sveert gammel maktstruktur i

3 - Bjornen bedriften.

Pa plassen for det som beerer, som viser den usynlige roten til
problemet, viser Bjgrnen at spenningen pa jobben naeres av en autoritetsskikkelse eller
av en sentraliserende maktdynamikk som virker bak kulissene. Mens du ser Fjellets
blokkering foran deg, er det Bjgrnen som, nedenfra, holder denne barrieren oppe for &
beskytte sine egne interesser eller vise sin styrke. Kortet viser at den gamle arsaken til
spenningen er gkonomisk kontroll eller et behov hos en bestemt leder for & hevde sin
makt over avdelingen, noe som skaper en atmosfaere av mistillit og beskyttende

taushet.

Forholdet mellom denne Bjgrnen og Ngkkelen, som ligger pa fortidens plass, viser at
den sterke autoriteten som néa beerer spenningen, er den samme som en gang apnet
dgrer og gjorde prosessene lettere. Nar Bjgrnen bergrer Ngkkelen, viser det at

beslutningsmakten som for ble brukt til & lgse problemer og gi deg selvstendighet, er
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trukket tilbake og na bare tjener til a stenge tilgangen og samle kontrollen. Det som far
var en beskyttende ledelse, er blitt en blokkerende kraft, og du ma forsta at opphavet

til spenningen ikke er teknisk, men handler om politikk og kontroll over makt.

Det som er forbi

Ngkkelen er kortet som ligger til venstre, og det viser en enkel og
presis metallgjenstand som star for lgsningen, vissheten, den
direkte tilgangen og dgren som apner seg for a lgse en
vanskelighet. Kortet star for den tiden da svarene var klare,
beslutningene ble tatt raskt, og du folte at du hadde kontroll over

din egen faglige kurs, uten a8 matte be om tillatelse for hvert steg.

33 NOKKELEN &8¢

Pa plassen for det som er forbi, viser Ngkkelen at tiden med enkle
L lgsninger, apne dgrer og absolutt visshet er i ferd med a fjerne
seq fra virkeligheten din na. Det som fgr fungerte som en rask
utvei fra problemene, eller som en tillitserkleering fra ledelsen, er ikke lenger
tilgjengelig pa samme mate. Kortet pa denne plassen viser at du kommer fra en periode

der du folte at du hadde ngkkelen til din egen suksess, og at kommunikasjonskanalene

var apne, og det gjar Fjellets barriere na enda vanskeligere & godta og forsta.

Overgangen fra Ngkkelen til Boken, som ligger pa motsatt side, viser en tydelig
endring i hvordan informasjon og lgsninger handteres pa jobben. Ngkkelen, som star
for apenhet og umiddelbar lgsning, viker for Boken, som krever studier og diskresjon
og vokter hemmeligheter. Paret som disse to kreftene danner, viser at lgsningene ikke
lenger er direkte eller apenbare; for a finne utveien na er det ikke lenger nok a vri om
en kjent ngkkel, du ma tyde det som star skrevet pa de lukkede sidene i Boken som

neermer seq, og det krever at du er mer oppmerksom og mindre impulsiv.
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Det som kommer

Boken er kortet som ligger til hgyre, med bildet av et innbundet
og lukket bind som star for hemmeligheten, den fortrolige
informasjonen, studiene, det intellektuelle arbeidet og alt som
enna ikke er avslgrt. I Lenormand star dette kortet for kunnskap
som ikke er tilgjengelig for alle: prosjekter som drives i det
skjulte, revisjoner, nye regelverk eller omorganiseringsplaner

BOKEN  10¢ som ledelsen ennd ikke har kunngjort offisielt for teamet.

5 - Boken

P& plassen for det som kommer, varsler Boken at neste kapittel i

denne saken vil bringe fram informasjon som til na er holdt
utenfor din rekkevidde. Den uforklarlige spenningen du kjenner pa jobben, skyldes at
beslutninger blir tatt i det skjulte, at det finnes endringsplaner eller
medarbeidervurderinger som enna ikke er gjort kjent. Kortet viser at tausheten na ikke
er et tomrom, men en forberedelse; det finnes data, rapporter eller beslutninger som
holdes under 1as og sld, og som, nar de blir apnet, vil forklare hvorfor arbeidsmiljset er

sa stivt og distansert.

Nar Boken avslutter legget, lar den utfallet sta apent og viser at kunnskap er redskapet
som vil gjgre deg i stand til & handtere Fjellet i natiden. Kortet lover ingen umiddelbare
lettelser, men det forsikrer at sannheten vil komme for dagen gjennom dokumenter,
offisielle kunngjgringer eller avslgringer som ikke lar seg unnga. Det er opp til deg a
forberede deg pa a studere situasjonen med kjglig hode, lese mellom linjene i det som
skjer, og ikke ta forhastede beslutninger for du har tilgang til alt innholdet som denne

Boken fortsatt holder lukket.

Lesningen som helhet

Mpgnsteret pa dette bordet viser et landskap der kreftene som vil bevare og kontrollere,
dominerer, og det krever stor motstandskraft og en strategisk holdning av deg. Vi har
en vekt i balanse, med to gunstige kort som bringer struktur og lgsning, ett tungt kort

som patvinger blokkeringen, og to ngytrale kort som krever styrke og tilbakeholdenhet.



At det ikke finnes noen direkte menneskeskikkelser, som Mannen eller Kvinnen, viser
at dette ikke handler om personlige antipatier eller om kolleger som ikke gar overens,

men om en strukturell maktdynamikk som gar ut over den enkeltes vilje.

Den store kraftlinjen i dette legget spilles ut langs den loddrette aksen, der Fjellet
bremser Huset og Bjernen beerer det nedenfra. Denne loddrette kombinasjonen viser
at spenningen du kjenner, er et direkte resultat av at en leder eller en maktstruktur
(Bjornen) har lukket ringen rundt avdelingen (Huset) for & beskytte seg mot trusler
utenfra eller for a innfere en ny retningslinje uten motstand (Fjellet). Stivheten du
merker i hverdagen, er et speilbilde av dette presset ovenfra, som knuser fglelsen av

trygghet du hadde pa arbeidsplassen din.

Pa den vannrette aksen ser vi tidens bevegelse: Nekkelen fjerner seg mot venstre og
tar med seg den lettvinte vissheten og den selvstendigheten du en gang hadde, mens
Boken kommer inn fra hgyre og bringer med seg behovet for & undersgke, tie og vente
pa avslgringene som er pa vei. Vendepunktet i dette legget ligger i overgangen fra
direkte handling til strategisk iakttakelse. Du vil ikke klare a velte Fjellet med makt
eller ved a ga rett mot Bjernen; svaret ligger i a forsta at hemmeligheten Boken

vokter, er det som vil gi mening til blokkeringen na og vise veien videre.

Svaret pa spgrsmalet ditt er klart: Bak den uforklarlige spenningen ligger en stille
omorganisering, en kontrollplan eller en beslutning tatt bak kulissene som ledelsen
holder skjult. Det foregar en kamp om territorium og en sentralisering av makt som
skaper denne atmosfeeren av mistillit og stivhet. Bordet advarer deg mot & presse fram
umiddelbare svar eller kreve avklaringer som ledelsen ikke er villig til & gi na. Prisen
for & preove a bryte opp dgren na ville vaere unyttig slitasje mot en steinmur; den riktige
veien er tilbakeholdenhet, innsamling av informasjon og a vente pa at fakta kommer

fram av seg selv.



Rad

Den strategiske tausheten

Fjellet og Boken krever at du inntar en holdning av full tilbakeholdenhet de neste
ukene. Unnga a dele personlige meninger om ledelsen, ikke klag pa miljget til kolleger,
og ikke prgv a gjette hgyt pa hva som foregar. Tiden krever at du holder tankene dine
for deg selv, ser mye og sier lite, for hvert ord som blir sagt i spente gyeblikk, kan

brukes til & ngre opp under mistilliten hos Bjgrnen som styrer strukturen.

Forsvaret av territoriet

Dette radet springer ut av Huset som styrer legget, og viser at du bgr bruke kreftene
dine pa a utfere oppgavene dine med stgrst mulig presisjon, slik at ansvarsomradet ditt
er upaklagelig og ikke gir noe a angripe. Ikke prov a lgse problemene i naboavdelingen,
og ikke pata deg oppgaver utenfor ditt omrade na. Beskytt ditt fysiske og faglige rom,
oppfyll pliktene dine til punkt og prikke, og hold grunnlaget ditt trygt mot enhver

kritikk eller revisjon som matte komme.

Forberedelsen til sannheten

Boken som naermer seg, viser at informasjon er ditt sterste trumfkort. Bruk denne
perioden med tilsynelatende stillstand til & oppdatere kunnskapene dine, ordne
arkivene dine, dokumentere arbeidsprosessene dine og sette deg grundigere inn i
hvordan bedriften fungerer. Nar hemmelighetene endelig blir avslgrt og Boken blir
apnet, er det de som er best forberedt og har best dokumentasjon, som raskest vil

kunne tilpasse seg de nye retningslinjene uten & miste posisjonen sin.

Det du for all del ikke ma gjore

Neokkelen i fortiden advarer deg mot & bruke gamle metoder eller lgsninger som
fungerte for, for a lgse spenningen na. Ikke krev umiddelbare avklaringsmgter, ikke
konfronter ledelsen direkte, og ikke prov & tvinge overordnede til 8 ta stilling. A presse
pa mot Bjernen mens Fjellet star i midten, vil bare gke motstanden og sette plassen

din i fare for du har informasjonen du trenger.



Tegnene du bor se etter

De neste ukene bar du, Luisa, legge merke til nye offisielle dokumenter som sirkulerer,
e-poster med uvanlige retningslinjer eller mgter bak lukkede degrer mellom ledelsen og
eksterne konsulenter, for dette vil veere tegnene pa at Boken begynner & apne seg.
Merker du at kontrollen med arbeidstider eller gkonomirapporter blir enda strammere,
vet du at Bjernen er aktiv, og at tilbakeholdenhet fortsatt er ditt beste forsvar. Tiden
for & handle og ta en endelig beslutning om framtiden din kommer fgrst nar den skjulte
informasjonen er blitt allment kjent; fram til da er det opp til deg a holde roen, beskytte
stabiliteten din og betrakte situasjonen med den kjglige roen til den som vet at intet

fjell star for alltid.

Om bildene pd kortene

Beskrivelsen av hvert kort i denne rapporten foglger den opprinnelige ikonografien i tarot, som er
det som gir kortet betydningen. Kortstokkene gjengir den ikke alltid fullt ut: En detalj som
beskrives i teksten, er kanskje ikke synlig i maleriet du har foran deg. I sa fall er det teksten

kortet skal leses etter - den baerer den tradisjonelle betydningen.

Koden for dette legget

Denne blokken legger ut bordet pa nytt. Kopier den og lim den inn under «Lim inn et legg» pa
www.soldaalma.pt: Kortene kommer tilbake til de samme plassene, og derfra kan du bestille denne

rapporten pa nytt uten & trekke dem igjen.

--- for @ gjenopprette dette legget ---
tiragem: cig_cruz

baralho: cigano

cartas: G21, G4, G15, G33, G26

pergunta: Det er en spenning pa jobben som jeg ikke klarer & forklare. Hva ligger bak dette?

Kortene viser tendenser og krefter i sving, ikke garanterte fakta.
Ansvaret og beslutningen ligger alltid hos den som spor.

Sol da Alma-Lenormand - malerier laget fra bunnen av til dette nettstedet.
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