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[I-mistoqgsija u dak li twiegeb it-tifrixa

Luisa, il-mistogsija li ggib fuq din il-mejda titkellem dwar tensjoni fuq ix-xoghol li
tinhass imma li ma tistax tigi spjegata, u tfittex tifhem x'hemm wara din l-atmosfera
tgila. Taht dan il-kliem, it-tifrixa tikxef li 1-kwistjoni vera mhijiex biss nuqqgas ta' gbil li
jghaddi jew taghbija zejda ta' kompiti, imma glieda siekta ghat-territorju, ghas-sigurta
u ghall-awtorita fl-ispazju professjonali. Dak li trid tkun taf, fil-verita, huwa jekk il-post
tieghek huwiex sigur u min verament jikkmanda u jikkontrolla d-decizjonijiet wara I-

kwinti.

It-twegiba 1li taghti 1-mejda, meta thares lejha kollha flimkien, turi xenarju fejn l-
istruttura attwali hija rigida u mblukkata, imma li timxi ftit lejn in-naha favorevoli
minhabba l-prezenza ta' soluzzjonijiet li diga ezistew u ta' kjarifiki li waslu biex jidhru.
Il-klima generali hija ta' rezistenza u ta' razan, loghba ta' forzi fejn l-istabbilta tax-
xoghol ta' kuljum tqgieghdet fid-dubju minn figura ta' piz kbir jew minn tmexxija li
ticcentralizza kollox. It-tensjoni mhijiex immaginarja: hija fatt konkret li ged jintlaghab

fil-qasam tal-awtorita u tal-access ghall-informazzjoni kunfidenzjali.

I[lI-mistoqsija

II-Muntanja hija I-karta li tqgieghed ruhha fi¢c-centru ta' din il-
konsultazzjoni, u ggib l-istampa ta' massa enormi tal-gebel, soda,
kiesha u li ma tingabizx, li tirrapprezenta l-ostaklu, id-dewmien u
l-imblokk assolut. Fil-mazz tal-Lenormand, din il-karta ma
titkellimx dwar xkiel zghir li jissolva b'konversazzjoni gasira,
imma dwar hajt li jitlob sforz, pacenzja jew trig ohra ppjanata

21 [L-MUNTANJA 84 biex jigi evitat. Hija I-materjalizzazzjoni stess tat-tensjoni li

1 - Il-Muntanja wasslet ghall-mistoqsija, u turi li l-impediment attwali huwa reali,

tqil u difficli biex jiccaqlaqg b'azzjoni diretta.

F'dan il-post tat-tifrixa, li jiddefinixxi l-qalba tal-kwistjoni minghajr tizjin, il-Muntanja
tindika li ged issib ruhek quddiem hajt ta' skiet jew oppozizzjoni sistematika li ma

thallix ix-xoghol jimxi b'mod normali. L-istess karta, kieku kienet fil-pozizzjoni ta' dak li
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gej, kienet tindika problema futura li tista' tigi evitata; hawnhekk, madankollu, turi li 1-
imblokk diga huwa stabbilit u huwa r-realta attwali tal-hajja professjonali ta' kuljum.
Huwa s-sens li gqed tahbat rasek mal-hajt kull darba li tipprova timxi 'l quddiem bi

progett jew tikseb twegiba cara.

Il-vicinat ta' din il-karta huwa krucjali biex tinftiehem l-azzjoni taghha: billi tmiss mad-
Dar, il-Muntanja tezercita forza ta' pressjoni u ta' imblokk fuq l-ispazju ta' sigurta
tieghek. Dan ifisser li l-ebusija minn barra gqed thedded is-sens ta' appartenenza u I-
istabbilta li bnejt fit-tim jew fid-dipartiment tieghek. Il-Muntanja twaqqaf il-fluss u 1-
armonija li d-Dar suppost taghti, u thiddel I-ambjent li kellu jkun sigur f'post ta' prova u
ta' gheja. Din il-paralizi hija marbuta direttament mal-Ors, li jistrieh fil-bazi tat-tifrixa

bhala 1-forza mohbija li ged issostni dan l-impediment.

Dak li jmexxiha

Id-Dar hija l-karta li toghla fuq nett tat-tifrixa, u turi l-istampa ta'
bini sod, li jissimbolizza d-dar, il-familja, is-sigurta u dak kollu li
hu tieghek, intimu u stabbli. Fil-kuntest professjonali, din il-karta
tirrapprezenta l-istruttura interna, id-dipartiment fejn tahdem, it-
tim l-eqreb tieghek jew is-sede stess tal-kumpanija, u tahdem
bhala I-port sigur fejn tfittex stabbilta u protezzjoni kontra I-

ID-DAR maltempati tas-suq ta' barra.

2 - Id-Dar

Billi tokkupa l-pozizzjoni ta' dak li jmexxi, id-Dar turi li ¢-

cirkustanza l-kbira li ged tiddetta r-regoli ta' dan il-mument hija 1-
htiega 1li jigi difiz it-territorju u li jinzammu sigur il-pedamenti. Mhijiex kwistjoni ta'
espansjoni, ta' vjaggi jew ta' klijenti godda, imma ta' protezzjoni ta' dak li diga nkiseb
gewwa l-bibien. Din il-karta f'din il-pozizzjoni tikxef li t-ton tal-mument jinghata minn
politiki interni tal-kumpanija, minn kwistjonijiet strutturali jew minn superjuri li huma
aktar imhassba biex jipprotegu 1-pozizzjonijiet u t-territorju taghhom milli biex ihallu I-

innovazzjoni jew it-tkabbir hieles.
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Ir-rabta bejn id-Dar u 1-Ors, li jinsab ezatt tahtha, turi dinamika ta' protezzjonizmu u ta'
kontroll li ssir tohnoq. Id-Dar, mibdula mill-Ors, ma tibgax biss kenn milqugh u ssir
territorju mghasses, fejn kull moviment jigi osservat minn min ghandu s-setgha tad-
decizjoni. L-Ors ipoggi d-difer tieghu fuq id-Dar, u jitlob lealta u ubbidjenza, u dan
jispjega t-tensjoni inspjegabbli li qed tinhass: hemm talba invizibbli ta' konformita li
tittajjar fuq id-dipartiment kollu, u kull tentattiv ta' awtonomija jitgies bhala theddida
ghall-ordni stabbilit.

Dak li jsostniha

L-Ors huwa l-karta li tistabbilixxi ruhha fil-bazi tat-tifrixa, u turi 1-
figura ta' annimal imponenti, tqil u territorjali, li jirrapprezenta I-
forza bruta, lil min jikkmanda, il-poter finanzjarju bil-kwantita u 1-
protezzjoni li tista' ssir possessiva. Fil-mazz tal-Lenormand, 1-Ors
mhuwiex karta ta' nofs mizuri: jitkellem dwar poter reali,
influwenza diretta u prezenza li ma tistax tigi injorata, kemm jekk

ikun superjur awtoritarju, direttur finanzjarju jew struttura ta'

poter antika hafna fil-kumpanija.

Fil-pozizzjoni ta' dak li jsostni, li tikxef l-gherq invizibbli tal-
problema, 1-Ors jindika li t-tensjoni fuq ix-xoghol ged titma' minn figura ta' awtorita jew
minn dinamika ta' poter centralizzanti li tahdem wara l-kwinti. Filwaqt li int ged tara 1-
Muntanja tal-imblokk quddiemek, huwa 1-Ors li, minn taht, izomm dak il-hajt wieqaf
biex jipprotegi l-interessi tieghu jew biex juri l-qawwa tieghu. Din il-karta turi li 1-kawza
antika tat-tensjoni hija l-kontroll finanzjarju jew il-bzonn li ghandu certu superjur li
jafferma s-sovranita tieghu fuq id-dipartiment, u dan inissel klima ta' nugqas ta' fiducja

u ta' skiet protettiv.

Ir-relazzjoni ta' dan 1-Ors mac-Cavetta, li tinsab fil-pozizzjoni tal-passat, tikxef li I-
awtorita qawwija li issa ged issostni t-tensjoni hija l-istess wahda li darba kienet tiftah
il-bibien u tiffacilita l-processi. L-Ors, meta jmiss mac-Cavetta, juri li s-setgha tad-

decizjoni li qabel kienet tintuza biex issolvi l-problemi u taghtik l-awtonomija ngabret
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lura u issa sservi biss biex taghlaq l-access u tikkoncentra l-kontroll. Dak li gabel kien
tmexxija protettiva nbidel f'forza ta' imblokk, u jitlob minnek li tifhem li l-origini tat-

tensjoni mhijiex teknika, imma politika u ta' kontroll tal-poter.

Dak li ghadda

Ic-Cavetta hija l-karta li tqieghed ruhha fuq ix-xellug, u turi
oggett tal-metall semplici u preciz, li jissimbolizza s-soluzzjoni, ic-
certezza, l-access dirett u l-bieb li jinfetah biex issolvi diffikulta.
Din il-karta tirrapprezenta l-mument meta t-twegibiet kienu cari,
id-decizjonijiet kienu jittiehdu malajr u int kont thoss li ghandek

il-kontroll tad-direzzjoni professjonali tieghek, minghajr il-bzonn li

33 IC-CAVETTA s8¢ titlob permess ghal kull pass.

4 - I¢-Cavetta

Billi tokkupa l-post ta' dak li ghadda, i¢-Cavetta tindika li 1-fazi
tas-soluzzjonijiet facli, tal-bibien miftuha u tac-certezzi assoluti
ged titbieghed mir-realta attwali tieghek. Dak li gabel kien jahdem bhala harga malajr
mill-problemi jew bhala vot ta' fiducja mis-superjuri m'ghadux disponibbli bl-istess mod.
Din il-karta f'din il-pozizzjoni turi li gej minn perjodu li fih kont thoss li ghandek ic-
cavetta tas-success tieghek stess u li 1-kanali tal-komunikazzjoni kienu miftuha, u dan

jaghmel il-hajt attwali tal-Muntanja sahansitra aktar difficli biex taccettah u tifhmu.

Il-passagg mic-Cavetta ghall-Ktieb, li jinsab fil-pozizzjoni opposta, juri bidla ¢ara fil-mod
kif l-informazzjoni u s-soluzzjonijiet qed jigu mmaniggjati fuq ix-xoghol. I¢-Cavetta, li
tirrapprezenta I-ftuh u s-soluzzjoni immedjata, taghti postha lill-Ktieb, li jitlob studju u
diskrezzjoni u jzomm is-sigrieti. Il-par iffurmat minn dawn iz-zewg forzi jindika li s-
soluzzjonijiet m'ghadhomx diretti jew evidenti; biex issib il-harga issa, m'ghadux
bizzejjed li ddawwar cavetta maghrufa: jehtieg li tiddecifra dak li hu miktub fil-pagni
maghluqga tal-Ktieb li ged joqrob, u dan jitlob minnek attitudni aktar attenta u ingas

impulsiva.
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Dak li gej

I1-Ktieb huwa l-karta li tgieghed ruhha fuq il-lemin, u turi I-
istampa ta' volum marbut u maghluq, li jissimbolizza s-sigriet, 1-
informazzjoni kunfidenzjali, l-istudju, ix-xoghol intellettwali u dak
kollu li ghad irid jigi rivelat. Fil-mazz tal-Lenormand, din il-karta
tirrapprezenta l-gharfien li mhuwiex accessibbli ghal kulhadd, il-

progetti li ged jimxu fis-sigriet, l-awditi, ir-regolamenti 1-godda

IL-KTIEB 109 jew il-pjanijiet ta' ristrutturar li d-direzzjoni ghadha ma

5 Il-Ktieb kkomunikatx ufficjalment lit-tim.

F'dan il-post ta' dak li gej, il-Ktieb iwissi li I-kapitlu li jmiss ta' din
is-sitwazzjoni se jgib ir-rivelazzjoni ta' informazzjoni li s'issa nzammet 'il boghod
minnek. It-tensjoni inspjegabbli li ged tinhass fuq ix-xoghol hija dovuta ghall-fatt li
hemm decizjonijiet li ged jittiehdu fis-sigriet, pjanijiet ta' bidla jew evalwazzjonijiet tal-
prestazzjoni li ghadhom ma saru pubblici. Din il-karta tindika li s-skiet attwali mhuwiex
vojt, imma preparazzjoni; hemm data, rapporti jew decizjonijiet li ged jinzammu
msakkra b'seba' cwievet u li, meta jinfethu, se jispjegaw ghaliex hemm daqgshekk

ebusija u distanza fl-ambjent tax-xoghol.

I1-Ktieb, billi jaghlaq it-tifrixa, ihalli 1-ezitu miftuh, u juri li I-gharfien huwa l-ghodda li se
tippermettilek tittratta 1-Muntanja tal-prezent. Din il-karta ma twieghed ebda facilita
immedjata, imma tiggarantixxi li l-verita tal-fatti se tohrog fil-berah permezz ta'
dokumenti, ta' komunikazzjonijiet ufficjali jew ta' rivelazzjonijiet inevitabbli. Huwa
f'idejk li tipprepara ruhek biex tistudja x-xenarju bil-kesha, taqra bejn il-linji tal-grajjiet
u ma tihux decizjonijiet mghaggla gabel ma jkollok access ghall-kontenut kollu li dan il-

Ktieb ghadu jzomm maghluqg.

I1-gari tal-haga kollha

Id-disinn ta' din il-mejda jikxef panorama fejn jiddominaw il-forzi tal-konservazzjoni u
tal-kontroll, u jitlob minnek rezistenza kbira u attitudni strategika. Ghandna mizien

ibbilancjat b'zewgq karti favorevoli li jgibu l-istruttura u s-soluzzjoni, karta wahda tqila li



timponi l-imblokk, u zewg karti newtrali 1i jitolbu l-qawwa u r-rizervatezza. In-nuqgas
ta' figuri umani diretti, bhar-Ragel jew il-Mara, juri li din mhijiex kwistjoni ta' antipatiji
personali jew ta' kunflitti ta' karattru bejn il-kollegi, imma dinamika strutturali u ta'

poter li tmur lil hinn mir-rieda tal-individwi.

Il-linja l-kbira tal-forza ta' din it-tifrixa tintlaghab fuq il-fus vertikali, fejn il-Muntanja
twaqqgaf lid-Dar u 1-Ors isostniha minn taht. Din il-kombinazzjoni vertikali turi i t-
tensjoni li thoss hija r-rizultat dirett ta' superjur jew ta' struttura ta' poter (I-Ors) li
ghalget ic-cirku madwar id-dipartiment (id-Dar) biex tipprotegi ruhha minn theddid
minn barra jew biex timponi direttiva gdida minghajr kontestazzjoni (il-Muntanja). L-
ebusija li tinhass kuljum hija r-rifless ta' din il-pressjoni li gejja minn fuq u li tghaffeq is-

sens ta' sigurta li kellek fl-ispazju tax-xoghol tieghek.

Fuq il-fus orizzontali naraw il-moviment taz-zmien: i¢-Cavetta titbieghed mix-xellug, u
tiehu maghha c¢-certezzi facli u l-awtonomija ta' qabel, filwaqt li 1-Ktieb jidhol mil-lemin,
u jgib il-htiega li tinvestiga, tiskot u tistenna r-rivelazzjonijiet li geghdin fi trigthom. II-
punt tad-dawran f'din it-tifrixa jinsab fil-passagg mill-azzjoni diretta ghall-osservazzjoni
strategika. Mhux se tirnexxilek twaqga' l-Muntanja bil-forza jew tiffacc¢ja 1-Ors wicc¢ imb
wicc; it-twegiba tinsab fil-fehim 1i s-sigriet li ged ihares il-Ktieb huwa dak li se jaghti

sens lill-imblokk attwali u jurik it-triq li ghandek issegwi.

It-twegiba ghall-mistoqgsija tieghek hija cara: wara t-tensjoni inspjegabbli hemm
ristrutturar sieket, pjan ta' kontroll jew decizjoni wara 1-kwinti li d-direzzjoni ged tahbi.
Hemm glieda ghat-territorju u centralizzazzjoni tal-poter li ged inisslu din l-atmosfera
ta' nugqgas ta' fiducja u ta' ebusija. It-twissija tal-mejda hija li ma tippruvax iggieghel
twegibiet immedjati u lanqas titlob kjarifiki li s-superjuri mhumiex lesti jaghtu issa. II-
prezz li tipprova tkisser il-bieb f'dan il-mument ikun gheja ghalxejn kontra hajt tal-
gebel; it-triq it-tajba hija r-razan, il-gbir tal-informazzjoni u l-istennija tar-rivelazzjoni

naturali tal-fatti.



Pariri

L-iskiet strategiku

II-Muntanja u 1-Ktieb jitolbu li tadotta attitudni ta' rizervatezza assoluta fil-gimghat li
gejjin. Evita li tagsam opinjonijiet personali dwar is-superjuri, tilmentax mill-ambjent
mal-kollegi u tippruvax taqta' b'lehen gholi x'qged jigri. Il-mument jitlob li Zzomm il-
hsibijiet tieghek ghalik, tosserva hafna u titkellem ftit, ghax kull kelma li tghid
f'mumenti ta' tensjoni tista' tintuza biex titma' n-nuqqas ta' fiducja tal-Ors li jikkontrolla

l-istruttura.

Id-difiza tat-territorju

Imwieled mid-Dar li tmexxi t-tifrixa, dan il-parir jindika li ghandek tiffoka l-energiji
tieghek biex twettaq il-kompiti tieghek bl-akbar precizjoni, u tizgura li l-qasam tar-
responsabbilta tieghek ikun bla difett u ma jistax jigi attakkat. Tippruvax issolvi I-
problemi tad-dipartiment ta' hdejk u toffrix ruhek ghal kompiti barra mill-gqasam
tieghek f'dan il-mument. Ipprotegi l-ispazju fiziku u professjonali tieghek, wettaq 1-
obbligi tieghek bir-reqga kollha u zomm il-bazi tieghek sigura kontra kull kritika jew

awditu li jista' jinqala'.

Il-preparazzjoni ghall-verita

I1-Ktieb li ged joqrob juri li l-informazzjoni hija 1-akbar karta rebbieha tieghek. Uza dan
il-perjodu ta' imblokk apparenti biex taggorna l-gharfien tieghek, torganizza l-arkivji
tieghek, tiddokumenta l-processi tieghek u tistudja I-funzjonament tal-kumpanija b'mod
aktar profond. Meta s-sigrieti finalment jigu rivelati u 1-Ktieb jinfetah, min ikun
ippreparat u ddokumentat l-ahjar ikun dak li jirnexxielu jadatta ruhu l-aktar malajr

ghad-direttivi l-godda minghajr ma jitlef il-pozizzjoni tieghu.

Dak li m'ghandekx taghmel bl-ebda mod

I¢c-Cavetta fil-passat twissik biex ma tippruvax tuza metodi antiki jew soluzzjonijiet li
kienu jahdmu fi zminijiet ohra biex issolvi t-tensjoni attwali. Titlobx lagqghat ta' kjarifika

immedjati, tikkonfrontax lill-kapijiet b'mod dirett u tippruvax iggieghel lis-superjuri



tieghek jiehdu pozizzjoni. Jekk timbotta kontra 1-Ors meta 1-Muntanja tkun fic-centru,
dan iservi biss biex izid ir-rezistenza u jpoggi l-post tieghek f'riskju gabel ma jkollok I-

informazzjoni li ghandek bzonn.

Is-sinjali li trid tosserva

Fil-gimghat li gejjin, Luisa, aghti kas tac-cirkolazzjoni ta' dokumenti ufficjali godda, ta'
messaggi elettronici b'direttivi mhux tas-soltu jew ta' laqghat b'bibien maghluga bejn
is-superjuri u konsulenti esterni, ghax dawn ikunu s-sinjali li I-Ktieb ged jibda jinfetah.
Jekk tinnota li l-kontroll fuq il-hinijiet jew fuq ir-rapporti finanzjarji ged isir sahansitra
aktar strett, tkun taf li 1-Ors huwa attiv u li r-rizervatezza ghadha l-ahjar difiza tieghek.
II-mument li tagixxi u tiehu decizjoni definittiva dwar il-futur tieghek jasal biss meta I-
informazzjoni mohbija ssir maghrufa pubblikament; sa dakinhar, huwa f'idejk li zzomm
il-kalma, tipprotegi l-istabbilta tieghek u tosserva x-xenarju bil-kesha ta' min jaf li ebda

muntanja ma ddum ghal dejjem.

Dwar l-istampi fuq il-karti

Id-deskrizzjoni ta' kull karta f'dan ir-rapport issegwi l-ikonografija originali tat-Tarot, 1i hi dik li
taghtiha t-tifsira taghha. Il-mazzi mhux dejjem jirriproducuha kollha: dettall deskritt fit-test jista'
ma jidhirx fil-pittura li ghandek quddiemek. F'dak il-kaz, il-karta tinqara skont it-test — hu li

jgorr it-tifsira tradizzjonali.
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I1-kodici ta' din it-tifrixa

Dan il-blokk jerga' jwaqqgaf il-mejda. Ikkopjah u wahhlu f'"“Wahhal tifrixa”, fuqg www.soldaalma.pt: il-
karti jergghu lura fl-istess postijiet, u minn hemm tista' terga' titlob dan ir-rapport minghajr ma terga'

tigbidhom.

--- biex terga' twaqqaf din it-tifrixa ---
tiragem: cig_cruz

baralho: cigano

cartas: G21, G4, G15, G33, G26

pergunta: Hemm tensjoni fuq ix-xoghol li ma nistax nispjegaha. X'hemm wara dan?

Il-karti juru tendenzi u forzi li ged jahdmu, mhux fatti garantiti.
Ir-responsabbilta u d-decizjoni huma dejjem ta' min jistaqsi.

Lenormand Sol da Alma - pitturi maghmula mill-bidu ghal dan is-sit.
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