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Jautājums un tas, uz ko atbild izklājums

Jautājums, ar ko Luísa nāk pie šī galda, runā par spriedzi darbā, kas ir jūtama, bet ko

nevar izskaidrot, un cenšas atšifrēt, kas slēpjas aiz šīs smagās gaisotnes. Zem šī

formulējuma izklājums atklāj, ka patiesais jautājums nav tikai pārejošs pārpratums vai

pārslodze, bet gan klusa cīņa par teritoriju, drošību un autoritāti darba vidē. Cilvēks,

kurš jautā, patiesībā vēlas zināt, vai viņa vieta ir droša un kurš aizkulisēs patiešām

nosaka un kontrolē lēmumus.

Atbilde, ko dod galds, aplūkojot to kopumā, rāda ainu, kurā pašreizējā struktūra ir

stinga un bloķēta, taču nedaudz sliecas uz labvēlīgo pusi, jo ir klāt risinājumi, kas jau

pastāvējuši, un skaidrojumi, kas drīz parādīsies. Kopējā gaisotne ir pretestības un

atturības gaisotne — spēku spēle, kurā ikdienas darba stabilitāti apdraudējusi kāda ļoti

ietekmīga figūra vai centralizējoša vadība. Spriedze nav iedomāta: tas ir konkrēts fakts,

kas risinās autoritātes un konfidenciālas informācijas pieejamības laukā.

Jautājums

Kalns ir kārts, kas nostājas šī lasījuma centrā, un tā rāda milzīgu

akmens masu — stingru, aukstu un nepārvaramu —, kas pārstāv

šķērsli, kavēšanos un pilnīgu bloku. Lenormanas kavā šī kārts

nerunā par sīkām ķibelēm, ko var atrisināt ar ātru sarunu, bet

gan par barjeru, kuras apiešanai vajadzīgas pūles, pacietība vai

plānots apvedceļš. Tā ir tās spriedzes iemiesojums, kas radīja

jautājumu, un tā rāda, ka pašreizējais šķērslis ir īsts, smags un ar

tiešu rīcību grūti izkustināms.1 · Kalns

Šajā izklājuma vietā, kas bez izrotājumiem nosaka jautājuma

kodolu, Kalns norāda, ka Jūs saskaraties ar klusuma sienu vai ar sistemātisku

pretestību, kas kavē normālu darba plūsmu. Ja šī pati kārts atrastos pozīcijā „Kas nāk”,

tā norādītu uz nākotnes problēmu, no kuras varētu izvairīties; taču šeit tā rāda, ka

bloks jau ir iesakņojies un veido pašreizējo profesionālās ikdienas realitāti. Tā ir sajūta,

ka atduraties pret sienu ikreiz, kad mēģināt virzīt kādu projektu vai saņemt skaidru
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atbildi.

Šīs kārts kaimiņattiecības ir izšķirošas, lai saprastu tās darbību: atrodoties blakus

Mājai, Kalns izdara spiedienu uz Jūsu drošības telpu un to bloķē. Tas nozīmē, ka ārējais

stingums apdraud piederības sajūtu un stabilitāti, ko Jūs veidojāt savā komandā vai

nodaļā. Kalns bremzē plūdenumu un saskaņu, kas Mājai būtu jānodrošina, un pārvērš

vidi, kurai vajadzētu būt drošai, par pārbaudījumu un nodiluma vietu. Šī paralīze tieši

saistās ar Lāci, kas atrodas izklājuma pamatā kā slēptais spēks, kurš šo šķērsli uztur.

Kas to vada

Māja ir kārts, kas paceļas izklājuma augšā, un tā rāda stabilu

mājokli, kas simbolizē mājas, ģimeni, drošību un visu, kas ir savs,

tuvs un stabils. Darba kontekstā šī kārts pārstāv iekšējo struktūru

— nodaļu, kurā strādājat, tuvāko komandu vai pašu uzņēmuma

mītni — un darbojas kā droša osta, kurā Jūs meklējat stabilitāti un

aizsardzību pret ārējā tirgus vētrām.

2 · Māja
Ieņemot pozīciju „Kas to vada”, Māja rāda, ka galvenais apstāklis,

kas šobrīd nosaka noteikumus, ir nepieciešamība aizstāvēt

teritoriju un saglabāt drošus pamatus. Tas nav jautājums par

paplašināšanos, ceļojumiem vai jauniem klientiem, bet gan par to, kas jau iekarots

savās sienās, aizsardzību. Šī kārts šajā pozīcijā atklāj, ka brīža toni nosaka uzņēmuma

iekšējā politika, strukturāli jautājumi vai vadītāji, kurus vairāk rūpē savu pozīciju un

teritorijas sargāšana nekā inovācijas vai brīvas izaugsmes pieļaušana.

Saikne starp Māju un Lāci, kas atrodas tieši zem tās, rāda protekcionisma un kontroles

dinamiku, kas kļūst smacējoša. Lāča ietekmēta, Māja vairs nav tikai mājīgs patvērums,

bet kļūst par uzraudzītu teritoriju, kur katru kustību vēro tas, kuram pieder lēmumu

vara. Lācis uzliek savu ķepu uz Mājas, prasot lojalitāti un paklausību, un tas izskaidro

neizskaidrojamo spriedzi, kas jūtama: pār visu nodaļu karājas neredzama prasība pēc

pakļāvības, un tāpēc jebkurš mēģinājums rīkoties patstāvīgi tiek uztverts kā drauds
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iedibinātajai kārtībai.

Kas to balsta

Lācis ir kārts, kas nostājas izklājuma pamatā, un tā rāda varenu,

smagu un teritoriālu dzīvnieku, kas pārstāv kailu spēku, to, kurš

noteic, lielu finanšu varu un aizsardzību, kas var kļūt valdonīga.

Lenormanas kavā Lācis nav puspasākumu kārts: tas runā par īstu

varu, tiešu ietekmi un klātbūtni, ko nevar ignorēt, — vai tas būtu

autoritārs priekšnieks, finanšu direktors vai ļoti sena varas

struktūra uzņēmumā.

3 · Lācis
Pozīcijā „Kas to balsta”, kas atklāj problēmas neredzamo sakni,

Lācis norāda, ka spriedzi darbā baro autoritātes figūra vai

centralizējoša varas dinamika, kas darbojas aizkulisēs. Kamēr Jūs redzat sev priekšā

Kalnu kā šķērsli, tieši Lācis apakšā notur šo barjeru, lai sargātu savas intereses vai

demonstrētu savu spēku. Šī kārts rāda, ka spriedzes senais cēlonis ir finanšu kontrole

vai kāda vadītāja vajadzība apliecināt savu virskundzību pār nodaļu, radot

neuzticēšanās un aizsargājoša klusuma gaisotni.

Šī Lāča saistība ar Atslēgu, kas atrodas pagātnes pozīcijā, atklāj, ka spēcīgā autoritāte,

kas tagad uztur spriedzi, ir tā pati, kas kādreiz vēra durvis un atviegloja procesus.

Lācis, pieskaroties Atslēgai, rāda, ka lēmumu vara, ko agrāk izmantoja problēmu

risināšanai un Jūsu patstāvības veicināšanai, ir atņemta un tagad kalpo tikai piekļuves

slēgšanai un kontroles koncentrēšanai. Tas, kas kādreiz bija aizsargājoša vadība,

pārvērties bloķējošā spēkā, un Jums jāsaprot, ka spriedzes izcelsme nav tehniska, bet

gan politiska un saistīta ar varas kontroli.
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Kas pagājis

Atslēga ir kārts, kas atrodas kreisajā pusē, un tā rāda vienkāršu

un precīzu metāla priekšmetu, kas simbolizē risinājumu,

pārliecību, tiešu piekļuvi un durvis, kas atveras, lai grūtību

atrisinātu. Šī kārts pārstāv laiku, kad atbildes bija skaidras,

lēmumus pieņēma ātri un Jums bija sajūta, ka savu profesionālo

virzību kontrolējat patstāvīgi, bez vajadzības lūgt atļauju katram

solim.

4 · Atslēga
Ieņemot vietu „Kas pagājis”, Atslēga norāda, ka vieglo risinājumu,

atvērto durvju un absolūtās pārliecības posms attālinās no Jūsu

pašreizējās realitātes. Tas, kas agrāk darbojās kā ātra izeja no problēmām vai kā

vadības uzticības apliecinājums, vairs nav pieejams tādā pašā veidā. Šī kārts šajā

pozīcijā rāda, ka Jūs nākat no laika, kad Jums šķita, ka turat rokās sava panākuma

atslēgu un ka saziņas kanāli ir atvērti, — un tāpēc pašreizējo Kalna barjeru pieņemt un

saprast ir vēl grūtāk.

Pāreja no Atslēgas uz Grāmatu, kas atrodas pretējā pozīcijā, rāda skaidras izmaiņas

tajā, kā darbā tiek pārvaldīta informācija un risinājumi. Atslēga, kas pārstāv atvērtību

un tūlītēju atrisinājumu, dod vietu Grāmatai, kas prasa izpēti, diskrētumu un glabā

noslēpumus. Šo divu spēku pāris norāda, ka risinājumi vairs nav ne tieši, ne

acīmredzami: lai tagad atrastu izeju, vairs nepietiek pagriezt pazīstamu atslēgu —

jāatšifrē tas, kas rakstīts tuvojošās Grāmatas aizvērtajās lappusēs, un tas prasa no Jums

uzmanīgāku un mazāk impulsīvu nostāju.
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Kas nāk

Grāmata ir kārts, kas atrodas labajā pusē, un tā rāda iesietu un

aizvērtu sējumu, kas simbolizē noslēpumu, konfidenciālu

informāciju, mācības, intelektuālu darbu un visu, kas vēl jāatklāj.

Lenormanas kavā šī kārts pārstāv zināšanas, kas nav pieejamas

visiem, projektus, kas norit slepeni, revīzijas, jaunus noteikumus

vai pārstrukturēšanas plānus, par kuriem vadība komandai vēl

oficiāli nav paziņojusi.

5 · Grāmata
Vietā „Kas nāk” Grāmata brīdina, ka šīs situācijas nākamā nodaļa

atklās informāciju, kas līdz šim turēta Jums nepieejama.

Neizskaidrojamā spriedze, kas jūtama darbā, rodas tāpēc, ka slepeni tiek pieņemti

lēmumi, gatavoti pārmaiņu plāni vai darba izvērtējumi, kas vēl nav publiskoti. Šī kārts

norāda, ka pašreizējais klusums nav tukšums, bet gan gatavošanās: ir dati, ziņojumi vai

lēmumi, kas tiek glabāti aiz septiņām atslēgām un kas, kad tos atvērs, izskaidros, kāpēc

darba vidē ir tik daudz stinguma un distances.

Grāmata, noslēdzot izklājumu, atstāj iznākumu atvērtu un rāda, ka zināšanas ir

instruments, kas ļaus Jums tikt galā ar tagadnes Kalnu. Šī kārts nesola tūlītēju

vieglumu, taču garantē, ka faktu patiesība nāks gaismā caur dokumentiem, oficiāliem

paziņojumiem vai neizbēgamām atklāsmēm. Jūsu ziņā ir sagatavoties vēsi izpētīt

situāciju, lasīt notikumu zemtekstu un nepieņemt pārsteidzīgus lēmumus, pirms Jums ir

piekļuve visam saturam, ko šī Grāmata vēl glabā aizvērtu.

Lasījuma kopaina

Šī galda zīmējums atklāj ainu, kurā valda saglabāšanas un kontroles spēki un kas prasa

no Jums milzīgu izturību un stratēģisku nostāju. Svari ir līdzsvaroti: divas labvēlīgas

kārtis, kas nes struktūru un atrisinājumu, viena smaga kārts, kas uzliek bloku, un divas

neitrālas kārtis, kas prasa spēku un atturību. Tiešu cilvēku figūru, piemēram, Vīrieša

vai Sievietes, trūkums rāda, ka tas nav jautājums par personiskām antipātijām vai

raksturu konfliktiem starp kolēģiem, bet gan par strukturālu un varas dinamiku, kas
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pārsniedz individuālās gribas.

Šī izklājuma galvenā spēka līnija risinās vertikālajā asī, kur Kalns bremzē Māju un

Lācis to apakšā uztur. Šī vertikālā kombinācija rāda, ka spriedze, ko jūtat, ir tiešas

sekas tam, ka vadība vai varas struktūra (Lācis) ir aplenkusi nodaļu (Māja), lai

pasargātu sevi no ārējiem draudiem vai lai bez iebildumiem uzspiestu jaunu virzienu

(Kalns). Stingums, kas jūtams ikdienā, ir šī no augšas nākošā spiediena atspulgs, un tas

saspiež drošības sajūtu, kāda Jums bija savā darba vietā.

Horizontālajā asī redzam laika kustību: Atslēga attālinās pa kreisi, aiznesot sev līdzi

kādreizējo vieglo pārliecību un patstāvību, bet Grāmata ienāk no labās puses, nesot

nepieciešamību pētīt, klusēt un gaidīt atklāsmes, kas jau ir ceļā. Šī izklājuma

pagrieziena punkts ir pāreja no tiešas rīcības uz stratēģisku vērošanu. Jūs nespēsiet

nogāzt Kalnu ar spēku vai stājoties Lācim tieši pretī; atbilde ir saprast, ka tieši

Grāmatas glabātais noslēpums piešķirs jēgu pašreizējam blokam un parādīs, kurp

doties tālāk.

Atbilde uz uzdoto jautājumu ir skaidra: aiz neizskaidrojamās spriedzes slēpjas klusa

pārstrukturēšana, kontroles plāns vai aizkulišu lēmums, ko vadība slēpj. Notiek cīņa

par teritoriju un varas centralizācija, kas rada šo neuzticēšanās un stinguma gaisotni.

Galda brīdinājums ir nemēģināt izspiest tūlītējas atbildes un nepieprasīt

paskaidrojumus, kurus vadība šobrīd nav gatava sniegt. Cena par mēģinājumu tagad

uzlauzt durvis būtu bezjēdzīgs nodilums, atduroties pret akmens sienu; pareizais ceļš ir

atturība, informācijas vākšana un faktu dabiskās atklāšanās gaidīšana.

Padomi

Stratēģisks klusums

Kalns un Grāmata prasa, lai nākamajās nedēļās Jūs ieturētu pilnīgu atturību.

Nedalieties ar personisko viedokli par vadību, nesūdzieties par gaisotni kolēģiem un

nemēģiniet skaļi minēt, kas notiek. Brīdis prasa paturēt savas domas pie sevis, daudz

vērot un maz runāt, jo jebkuru saspringtā brīdī pateiktu vārdu var izmantot, lai barotu
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neuzticību, kas piemīt Lācim, kurš kontrolē struktūru.

Teritorijas aizstāvēšana

Šis padoms, kas dzimis no Mājas, kura vada izklājumu, norāda, ka enerģija jāvērš uz to,

lai savus uzdevumus veiktu ar maksimālu precizitāti, nodrošinot, ka Jūsu atbildības

joma ir nevainojama un neapstrīdama. Nemēģiniet šobrīd risināt kaimiņu nodaļas

problēmas un nepiesakieties uzdevumiem ārpus savas kompetences. Sargājiet savu

fizisko un profesionālo telpu, pildiet savus pienākumus burtiski un nodrošiniet savu

pamatu pret jebkādu kritiku vai revīziju, kas varētu parādīties.

Sagatavošanās patiesībai

Tuvojošā Grāmata rāda, ka informācija ir Jūsu lielākais trumpis. Izmantojiet šo

šķietamā bloka laiku, lai atjauninātu zināšanas, sakārtotu arhīvus, dokumentētu savus

procesus un dziļāk izpētītu, kā uzņēmums darbojas. Kad noslēpumi beidzot tiks atklāti

un Grāmata tiks atvērta, labākā sagatavotība un dokumentācija ļaus visātrāk

pielāgoties jaunajām vadlīnijām, nezaudējot savu pozīciju.

Ko nekādā gadījumā nedarīt

Atslēga pagātnē brīdina Jūs nemēģināt izmantot vecas metodes vai risinājumus, kas

darbojās citos laikos, lai atrisinātu pašreizējo spriedzi. Nepieprasiet tūlītējas

skaidrošanas sanāksmes, nekonfrontējiet vadību tieši un nemēģiniet piespiest

priekšniecību ieņemt nostāju. Spiešana pret Lāci, kamēr centrā ir Kalns, tikai

pastiprinās pretestību un apdraudēs Jūsu vietu, pirms Jums ir vajadzīgā informācija.

Pazīmes, kurām sekot

Nākamajās nedēļās, Luísa, pievērsiet uzmanību jaunu oficiālu dokumentu apritei, e-

pastiem ar neierastām vadlīnijām vai slēgtām sanāksmēm starp vadību un ārējiem

konsultantiem, jo tās būs pazīmes, ka Grāmata sāk atvērties. Ja pamanīsiet, ka

kontrole pār darba laiku vai finanšu pārskatiem kļūst vēl stingrāka, zināsiet, ka Lācis ir

aktīvs un ka atturība joprojām ir Jūsu labākā aizsardzība. Brīdis rīkoties un pieņemt

galīgu lēmumu par savu nākotni pienāks tikai tad, kad slēptā informācija kļūs publiski
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zināma; līdz tam Jūsu ziņā ir saglabāt mieru, sargāt savu stabilitāti un vērot situāciju ar

tā vēsumu, kurš zina, ka neviens kalns nestāv mūžīgi.

Par kāršu attēliem

Katras kārts apraksts šajā pārskatā seko kāršu sākotnējai ikonogrāfijai, kas tai piešķir nozīmi.

Kavas to ne vienmēr atveido pilnībā: tekstā aprakstīta detaļa var nebūt redzama gleznā, kas ir

Jūsu priekšā. Tādā gadījumā kārti lasa pēc teksta — tas nes tradicionālo nozīmi.

Šī izklājuma kods

Šis bloks no jauna sakārto galdu. Nokopējiet to un ielīmējiet sadaļā „Ielīmēt izklājumu” vietnē

www.soldaalma.pt: kārtis atgriežas tajās pašās vietās, un no turienes šo pārskatu var pieprasīt vēlreiz,

neizvelkot kārtis no jauna.

--- lai atjaunotu šo izklājumu ---
tiragem: cig_cruz
baralho: cigano
cartas: G21, G4, G15, G33, G26
pergunta: Darbā ir spriedze, ko nespēju izskaidrot. Kas slēpjas aiz tās?

Kārtis rāda tendences un spēkus, kas darbojas, nevis garantētus faktus.

Atbildība un lēmums vienmēr pieder tam, kurš jautā.

Sol da Alma Lenormana · gleznas, radītas no jauna tieši šai vietnei.
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