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JAUTAJUMS

Darba ir spriedze, ko nespeéju izskaidrot. Kas slépjas aiz tas?

1 Jautajums Kalns

2 Kas to vada Maja

3 Kas to balsta Lacis

4 Kas pagajis Atslega
5 Kas nak Gramata
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Jautajums un tas, uz ko atbild izklajums

Jautajums, ar ko Luisa nak pie §1 galda, runa par spriedzi darba, kas ir jutama, bet ko
nevar izskaidrot, un censas atSifret, kas slépjas aiz Sis smagas gaisotnes. Zem §i1
formulejuma izklajums atklaj, ka patiesais jautajums nav tikai parejoss parpratums vai
parslodze, bet gan klusa cina par teritoriju, drosibu un autoritati darba vide. Cilveks,
kurs jauta, patiesiba velas zinat, vai vina vieta ir drosa un kurs aizkulisés patieSam

nosaka un kontrole lemumus.

Atbilde, ko dod galds, apliukojot to kopuma, rada ainu, kura pasreizeja struktira ir
stinga un blokeéta, tacu nedaudz sliecas uz labveligo pusi, jo ir klat risinajumi, kas jau
pastavejusi, un skaidrojumi, kas driz paradisies. Kop€ja gaisotne ir pretestibas un
atturibas gaisotne — speku spéele, kura ikdienas darba stabilitati apdraudejusi kada loti
ietekmiga figura vai centralizéjosa vadiba. Spriedze nav iedomata: tas ir konkreéts fakts,

kas risinas autoritates un konfidencialas informacijas pieejamibas lauka.

Jautajums

Kalns ir karts, kas nostajas $1 lasijuma centra, un ta rada milzigu
akmens masu — stingru, aukstu un neparvaramu —, kas parstav
skersli, kavésanos un pilnigu bloku. Lenormanas kava $1 karts
neruna par sikam kibelém, ko var atrisinat ar atru sarunu, bet
gan par barjeru, kuras apiesanai vajadzigas pules, pacietiba vai
planots apvedcels. Ta ir tas spriedzes iemiesojums, kas radija

jautajumu, un ta rada, ka pasreizejais skérslis ir ists, smags un ar

tiesu ricibu gruti izkustinams.

Saja izklajuma vieta, kas bez izrotajumiem nosaka jautajuma
kodolu, Kalns norada, ka Jus saskaraties ar klusuma sienu vai ar sistematisku
pretestibu, kas kave normalu darba plusmu. Ja Si pati karts atrastos pozicija , Kas nak”,
ta noraditu uz nakotnes probléemu, no kuras varétu izvairities; tacu sSeit ta rada, ka
bloks jau ir iesaknojies un veido pasreizejo profesionalas ikdienas realitati. Ta ir sajuta,

ka atduraties pret sienu ikreiz, kad meginat virzit kadu projektu vai sanemt skaidru
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atbildi.

Sis karts kaiminattiecibas ir iz&kirosas, lai saprastu tas darbibu: atrodoties blakus
Majai, Kalns izdara spiedienu uz Jusu drosibas telpu un to bloke. Tas nozime, ka ar€jais
stingums apdraud piederibas sajutu un stabilitati, ko Jus veidojat sava komanda vai
nodala. Kalns bremzé plidenumu un saskanu, kas Majai buitu janodrosina, un parvers
vidi, kurai vajadzétu but drosai, par parbaudijumu un nodiluma vietu. Si paralize tie$i

saistas ar Laci, kas atrodas izklajuma pamata ka sléptais spéks, kurs so skérsli uztur.

Kas to vada

Maja ir karts, kas pacelas izklajuma augsa, un ta rada stabilu
majokli, kas simbolizé majas, gimeni, drosibu un visu, kas ir savs,
tuvs un stabils. Darba konteksta $1 karts parstav ieksejo struktiru
— nodalu, kura stradajat, tuvako komandu vai pasSu uznémuma
mitni — un darbojas ka droSa osta, kura Jus meklejat stabilitati un

aizsardzibu pret areja tirgus vetram.

Ienemot poziciju ,Kas to vada”, Maja rada, ka galvenais apstaklis,

kas Sobrid nosaka noteikumus, ir nepieciesamiba aizstavet

teritoriju un saglabat drosus pamatus. Tas nav jautajums par
paplasinasanos, celojumiem vai jauniem klientiem, bet gan par to, kas jau iekarots
savas sienas, aizsardzibu. Si karts $aja pozicija atklaj, ka briza toni nosaka uznémuma
iekSeja politika, strukturali jautajumi vai vaditaji, kurus vairak rupé savu poziciju un

teritorijas sargasana neka inovacijas vai brivas izaugsmes pielausana.

Saikne starp Maju un Laci, kas atrodas tiesi zem tas, rada protekcionisma un kontroles
dinamiku, kas klust smacéjosa. Laca ietekmeéta, Maja vairs nav tikai majigs patverums,
bet klust par uzraudzitu teritoriju, kur katru kustibu vero tas, kuram pieder lemumu
vara. Lacis uzliek savu kepu uz Majas, prasot lojalitati un paklausibu, un tas izskaidro
neizskaidrojamo spriedzi, kas jutama: par visu nodalu karajas neredzama prasiba péec

paklavibas, un tapéc jebkurs meginajums rikoties patstavigi tiek uztverts ka drauds
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iedibinatajai kartibai.

Kas to balsta

Lacis ir karts, kas nostajas izklajuma pamata, un ta rada varenu,
smagu un teritorialu dzivnieku, kas parstav kailu spéku, to, kurs
noteic, lielu finansu varu un aizsardzibu, kas var klut valdoniga.
Lenormanas kava Lacis nav puspasakumu karts: tas runa par istu
varu, tiesSu ietekmi un klatbutni, ko nevar ignoret, — vai tas butu
autoritars prieksnieks, finansu direktors vai loti sena varas

LACIS™ 104 struktira uznémuma.

3 - Lacis

Pozicija ,Kas to balsta”, kas atklaj problemas neredzamo sakni,

Lacis norada, ka spriedzi darba baro autoritates figura vai
centralizéjosa varas dinamika, kas darbojas aizkulises. Kamer Jus redzat sev prieksa
Kalnu ka skersli, tiesi Lacis apaksa notur So barjeru, lai sargatu savas intereses vai
demonstrétu savu spéeku. Si karts rada, ka spriedzes senais célonis ir finan$u kontrole
vai kada vaditaja vajadziba apliecinat savu virskundzibu par nodalu, radot

neuzticésanas un aizsargajoSa klusuma gaisotni.

SiLada saistiba ar Atslégu, kas atrodas pagatnes pozicija, atklaj, ka spéciga autoritate,
kas tagad uztur spriedzi, ir ta pati, kas kadreiz vera durvis un atviegloja procesus.
Lacis, pieskaroties Atslégai, rada, ka lemumu vara, ko agrak izmantoja problemu
risinasanai un Jusu patstavibas veicinasSanai, ir atnemta un tagad kalpo tikai piekluves
slegSanai un kontroles koncentrésanai. Tas, kas kadreiz bija aizsargajosa vadiba,
parverties blokéjosa speka, un Jums jasaprot, ka spriedzes izcelsme nav tehniska, bet

gan politiska un saistita ar varas kontroli.
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Kas pagajis

Atslega ir karts, kas atrodas kreisaja puse, un ta rada vienkarsu
un precizu metala priekSmetu, kas simbolizé risinajumu,
parliecibu, tieSu piekluvi un durvis, kas atveras, lai grutibu
atrisinatu. Si karts parstav laiku, kad atbildes bija skaidras,
lemumus pienéma atri un Jums bija sajuta, ka savu profesionalo
virzibu kontrolejat patstavigi, bez vajadzibas lugt atlauju katram

ATSLEGA - 8+ solim.

4 - Atslega

Ienemot vietu ,Kas pagajis”, Atslega norada, ka vieglo risinajumu,

atverto durvju un absolutas parliecibas posms attalinas no Jusu
pasreizejas realitates. Tas, kas agrak darbojas ka atra izeja no problémam vai ka
vadibas uzticibas apliecinajums, vairs nav pieejams tada pas$a veida. Si karts $aja
pozicija rada, ka Jus nakat no laika, kad Jums Skita, ka turat rokas sava panakuma
atslegu un ka sazinas kanali ir atverti, — un tapéc pasreizéjo Kalna barjeru pienemt un

saprast ir vél grutak.

Pareja no Atslegas uz Gramatu, kas atrodas pretéja pozicija, rada skaidras izmainas
taja, ka darba tiek parvaldita informacija un risinajumi. Atslega, kas parstav atvertibu
un tuliteju atrisinajumu, dod vietu Gramatai, kas prasa izpeti, diskretumu un glaba
noslépumus. So divu spéku paris norada, ka risinajumi vairs nav ne tie$i, ne
acimredzami: lai tagad atrastu izeju, vairs nepietiek pagriezt pazistamu atslegu —
jaatSifre tas, kas rakstits tuvojoSas Gramatas aizvertajas lappuseés, un tas prasa no Jums

uzmanigaku un mazak impulsivu nostaju.
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Kas nak

Gramata ir karts, kas atrodas labaja puse, un ta rada iesietu un
aizvertu sejumu, kas simbolizé noslepumu, konfidencialu
informaciju, macibas, intelektualu darbu un visu, kas vel jaatklaj.
Lenormanas kava Si karts parstav zinasanas, kas nav pieejamas
visiem, projektus, kas norit slepeni, revizijas, jaunus noteikumus
vai parstrukturesanas planus, par kuriem vadiba komandai vel

oficiali nav pazinojusi.

5 - Gramata

Vieta , Kas nak” Gramata bridina, ka Sis situacijas nakama nodala

atklas informaciju, kas lidz Sim turéta Jums nepieejama.
Neizskaidrojama spriedze, kas jutama darba, rodas tapéec, ka slepeni tiek pienemti
lémumi, gatavoti parmainu plani vai darba izvértéjumi, kas vél nav publiskoti. Si karts
norada, ka pasreizéjais klusums nav tukSums, bet gan gatavosanas: ir dati, zinojumi vai
lemumi, kas tiek glabati aiz septinam atslegam un kas, kad tos atvers, izskaidros, kapéc

darba vide ir tik daudz stinguma un distances.

Gramata, nosledzot izklajumu, atstaj iznakumu atvertu un rada, ka zinasanas ir
instruments, kas laus Jums tikt gala ar tagadnes Kalnu. Si karts nesola talitéju
vieglumu, tacu garante, ka faktu patiesiba naks gaisma caur dokumentiem, oficialiem
pazinojumiem vai neizbégamam atklasmem. Jusu zina ir sagatavoties vesi izpetit
situaciju, lasit notikumu zemtekstu un nepienemt parsteidzigus lemumus, pirms Jums ir

piekluve visam saturam, ko S$1 Gramata vel glaba aizvertu.

Lasijuma kopaina

Si galda ziméjums atklaj ainu, kura valda saglabasanas un kontroles spéki un kas prasa
no Jums milzigu izturibu un strategisku nostaju. Svari ir lidzsvaroti: divas labveligas
kartis, kas nes strukturu un atrisinajumu, viena smaga karts, kas uzliek bloku, un divas
neitralas kartis, kas prasa spéku un atturibu. Tiesu cilveku figuru, pieméram, Viriesa
vai Sievietes, trukums rada, ka tas nav jautajums par personiskam antipatijam vai

raksturu konfliktiem starp kolegiem, bet gan par strukturalu un varas dinamiku, kas



parsniedz individualas gribas.

Siizklajuma galvena spéka linija risinas vertikalaja asi, kur Kalns bremzé Maju un
Lacis to apaks$a uztur. Si vertikala kombinacija rada, ka spriedze, ko jitat, ir tieSas
sekas tam, ka vadiba vai varas struktura (Lacis) ir aplenkusi nodalu (Maja), lai
pasargatu sevi no ar€jiem draudiem vai lai bez iebildumiem uzspiestu jaunu virzienu
(Kalns). Stingums, kas jutams ikdiena, ir S1 no augSas nakosa spiediena atspulgs, un tas

saspiez drosibas sajutu, kada Jums bija sava darba vieta.

Horizontalaja asi redzam laika kustibu: Atslega attalinas pa kreisi, aiznesot sev lidzi
kadreizejo vieglo parliecibu un patstavibu, bet Gramata ienak no labas puses, nesot
nepiecie$amibu pétit, klusét un gaidit atklasmes, kas jau ir cela. Si izklajuma
pagrieziena punkts ir pareja no tiesas ricibas uz stratégisku verosanu. Jus nespésiet
nogazt Kalnu ar speku vai stajoties Lacim tieSi preti; atbilde ir saprast, ka tiesi
Gramatas glabatais noslépums pieskirs jegu pasreizéjam blokam un paradis, kurp

doties talak.

Atbilde uz uzdoto jautajumu ir skaidra: aiz neizskaidrojamas spriedzes slépjas klusa
parstrukturésana, kontroles plans vai aizkuliSu léemums, ko vadiba slépj. Notiek cina
par teritoriju un varas centralizacija, kas rada So neuzticéSanas un stinguma gaisotni.
Galda bridinajums ir nemeginat izspiest tulitejas atbildes un nepieprasit
paskaidrojumus, kurus vadiba Sobrid nav gatava sniegt. Cena par méeginajumu tagad
uzlauzt durvis bitu bezjedzigs nodilums, atduroties pret akmens sienu; pareizais cels ir

atturiba, informacijas vaksana un faktu dabiskas atklasanas gaidiSana.

Padomi

Strategisks klusums

Kalns un Gramata prasa, lai nakamajas nedélas Jus ieturéetu pilnigu atturibu.
Nedalieties ar personisko viedokli par vadibu, nesudzieties par gaisotni kolegiem un
nemeginiet skali minét, kas notiek. Bridis prasa paturet savas domas pie sevis, daudz

verot un maz runat, jo jebkuru saspringta bridi pateiktu vardu var izmantot, lai barotu



neuzticibu, kas piemit Lacim, kurs kontrolée strukturu.

Teritorijas aizstavesana

Sis padoms, kas dzimis no Majas, kura vada izklajumu, norada, ka energija javers uz to,
lai savus uzdevumus veiktu ar maksimalu precizitati, nodrosinot, ka Jusu atbildibas
joma ir nevainojama un neapstridama. Nemeéginiet Sobrid risinat kaiminu nodalas
probléemas un nepiesakieties uzdevumiem arpus savas kompetences. Sargajiet savu
fizisko un profesionalo telpu, pildiet savus pienakumus burtiski un nodrosiniet savu

pamatu pret jebkadu kritiku vai reviziju, kas varetu paradities.

Sagatavosanas patiesibai

Tuvojosa Gramata rada, ka informacija ir Jusu lielakais trumpis. Izmantojiet So
Skietama bloka laiku, lai atjauninatu zinasanas, sakartotu arhivus, dokumentétu savus
procesus un dzilak izpetitu, ka uznemums darbojas. Kad noslépumi beidzot tiks atklati
un Gramata tiks atverta, labaka sagatavotiba un dokumentacija laus visatrak

pielagoties jaunajam vadlinijam, nezaudejot savu poziciju.

Ko nekada gadijuma nedarit

Atslega pagatné bridina Jus nemeéginat izmantot vecas metodes vai risinajumus, kas
darbojas citos laikos, lai atrisinatu pasreizejo spriedzi. Nepieprasiet tulitéjas
skaidrosanas sanaksmes, nekonfrontejiet vadibu tiesi un neméginiet piespiest
prieksSniecibu ienemt nostaju. SpieSana pret Laci, kamer centra ir Kalns, tikai

pastiprinas pretestibu un apdraudés Jusu vietu, pirms Jums ir vajadziga informacija.

Pazimes, kuram sekot

Nakamajas nedelas, Luisa, pieversiet uzmanibu jaunu oficialu dokumentu apritei, e-
pastiem ar neierastam vadlinijam vai slegtam sanaksmém starp vadibu un are€jiem
konsultantiem, jo tas bus pazimes, ka Gramata sak atverties. Ja pamanisiet, ka
kontrole par darba laiku vai finansu parskatiem klust vel stingraka, zinasiet, ka Lacis ir
aktivs un ka atturiba joprojam ir Jusu labaka aizsardziba. Bridis rikoties un pienemt

galigu lemumu par savu nakotni pienaks tikai tad, kad slépta informacija klus publiski



zinama; lidz tam Jusu zina ir saglabat mieru, sargat savu stabilitati un verot situaciju ar

ta véesumu, kurs zina, ka neviens kalns nestav muzigi.

Par karsu atteliem

Katras karts apraksts Saja parskata seko karsu sakotnéjai ikonografijai, kas tai pieskir nozimi.
Kavas to ne vienmeér atveido pilniba: teksta aprakstita detala var nebut redzama glezna, kas ir

Jusu prieksa. Tada gadijuma karti lasa péc teksta — tas nes tradicionalo nozimi.

S1 izklajuma kods

Sis bloks no jauna sakarto galdu. Nokopéjiet to un ieliméjiet sadala ,Ielimét izklajumu” vietné
www.soldaalma.pt: kartis atgriezas tajas pasas vietas, un no turienes So parskatu var pieprasit velreiz,

neizvelkot kartis no jauna.

--- lai atjaunotu So izklajumu ---
tiragem: cig_cruz

baralho: cigano

cartas: G21, G4, G15, G33, G26

pergunta: Darba ir spriedze, ko nespéju izskaidrot. Kas slépjas aiz tas?

Kartis rada tendences un spekus, kas darbojas, nevis garantétus faktus.
Atbildiba un léemums vienmer pieder tam, kurs jauta.

Sol da Alma Lenormana - gleznas, raditas no jauna tiesi sai vietnei.
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