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KLAUSIMAS

Darbe jauciu jtampgq, kurios negaliu paaiskinti. Kas uz to slypi?

1 Klausimas Kalnas
2 Kas ji valdo Namas
3 Kas ji palaiko Lokys

4 Kas praegjo Raktas
5 Kas ateina Knyga
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Klausimas ir ka i ji atsako iSdéstymas

Klausimas, kurj Luisa atnesa prie Sio stalo, kalba apie jtampa darbe, kuri juntama, bet
kurios nepavyksta paaiskinti, ir siekia iSSifruoti, kas slypi uz Sios slogios atmosferos. Po
Sia formuluote iSdéstymas atskleidzia, kad tikrasis klausimas - ne laikinas nesutarimas
ar uzduociuy perteklius, o tyli kova dél teritorijos, saugumo ir autoriteto darbo erdvéje.
IS tiesu norite suzinoti, ar Jusy vieta saugi ir kas is tikruju vadovauja bei uzkulisiuose

kontroliuoja sprendimus.

Atsakymas, kurj stalas duoda zvelgiant i visuma, rodo vaizda, kuriame dabartiné
struktura yra sustabareéjusi ir uzblokuota, taciau Siek tiek linksta i palankia puse, nes
esama jau buvusiy sprendimuy ir netrukus pasirodysianciu paaiSkinimu. Bendra
atmosfera - pasiprieSinimas ir santirumas, jégu zaidimas, kuriame kasdienio darbo
stabiluma sukréte labai svarus asmuo ar centralizuotas valdymas. [tampa nera
isivaizduojama: tai konkretus faktas, kuris vyksta autoriteto ir priéjimo prie

konfidencialios informacijos lauke.

Klausimas

Kalnas yra korta, uZzimanti Sios konsultacijos centra: tai didziulé
akmens masé - tvirta, Salta ir nejveikiama, reiSkianti klitutj,
delsima ir visiSka bloka. Lenormand kaladéje Si korta kalba ne
apie smulkius nesklandumus, kuriuos iSsprendzia trumpas
pokalbis, o apie uztvara, kuria apeiti reikia pastangu, kantrybés
ar suplanuoto aplinkkelio. Ji yra pati isikunijusi itampa,

21 KALNAS  s8s paskatinusi uzduoti klausima, ir rodo, kad dabartiné Kklitutis yra

1 Kalnas tikra, sunki ir sunkiai pajudinama tiesioginiu veiksmu.

Sioje iSdéstymo vietoje, kuri be jokiu pagraZinimy apibréZia
klausimo esme, Kalnas rodo, kad susiduriate su tylos siena ar sistemingu
pasipriesinimu, trukdanc¢iu normaliai darbo eigai. Ta pati korta vietoje ,Kas ateina“
rodytu busima problema, kurios dar buty galima iSvengti; taciau ¢ia ji rodo, kad blokas

jau jsitvirtines ir yra dabartiné kasdienio darbo tikrovée. Tai jausmas, kad atsitrenkiate i
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siena kaskart, kai bandote pajudinti projekta ar gauti aiSku atsakyma.

Sios kortos kaimynysté labai svarbi jos veikimui suprasti: bidamas greta Namo, Kalnas
spaudzia ir blokuoja Jusu saugumo erdve. Tai reiskia, kad iSorinis nelankstumas grasina
priklausymo jausmui ir stabilumui, kuri susikuréte savo komandoje ar skyriuje. Kalnas
stabdo sklanduma ir darnag, kurig turetu teikti Namas, ir aplinka, kuri turéty buti saugi,
paverdia i$bandymuy ir alinimo vieta. Sis paralyZius tiesiogiai susijes su Lokiu, kuris

ilsisi iSdéstymo pagrinde kaip paslépta jéga, palaikanti Sia kliutj.

Kas ji valdo

Namas yra korta, iskilusi iSdéstymo virsuje: ji vaizduoja tvirta
busta, simbolizuojanti namus, Seima, sauguma ir visa, kas sava,
intymu ir stabilu. Darbo kontekste Si korta reiskia vidine
struktura - skyriu, kuriame dirbate, artimiausia komanda ar pacia
imones bistine - ir veikia kaip saugus uostas, kuriame ieskote

stabilumo ir apsaugos nuo isorinés rinkos audru.

NAMAS

Uzimdamas vieta ,Kas ji valdo”, Namas rodo, kad svarbiausia
B aplinkybe, diktuojanti Sios akimirkos taisykles, yra poreikis ginti
teritorija ir iSlaikyti saugius pagrindus. Tai ne plétros, kelioniu ar
nauju klienty klausimas, o jau iSkovoto apsauga savy sieny viduje. Si korta $ioje vietoje
atskleidzia, kad akimirkos tona nustato vidiné jmonés politika, struktiriniai klausimai

ar vadovai, labiau susirupine savo poziciju ir teritorijos apsauga nei tuo, kad leistuy

inovacijas ar laisva augima.

RySys tarp Namo ir Lokio, esancio iSkart po juo, rodo protekcionizmo ir kontrolés
dinamika, kuri tampa dusinanti. Lokio pakeistas Namas nebéra vien jaukus prieglobstis
- jis tampa stebima teritorija, kurioje kiekviena judesi stebi tas, kuris turi sprendimo
galia. Lokys uzdeda letena ant Namo, reikalaudamas lojalumo ir paklusnumo, ir tai
paaiskina juntama, bet nepaaiSkinama jtampa: virs viso skyriaus tvyro nematomas

reikalavimas prisitaikyti, todel bet koks bandymas veikti savarankiskai laikomas grésme
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nusistovéjusiai tvarkai.

Kas ji palaiko

Lokys yra korta, jsitvirtinusi iSdéstymo pagrinde: ji vaizduoja
didinga, sunkuy ir teritorinj gyving, reiskiantj grubia jéga, ta,
kuris vadovauja, didele finansine galia ir globa, kuri gali tapti
savininkiska. Lenormand kaladéje Lokys néra pusiniy priemoniy
korta: ji kalba apie tikra galia, tiesiogine itaka ir buvima, kurio
neimanoma ignoruoti, - ar tai buty autoritarinis vadovas, finansu

LOKYS™ 104 direktorius, ar labai sena galios struktira jmonéje.

3 - Lokys

Vietoje , Kas ji palaiko”, kuri atskleidZia nematoma problemos

Saknij, Lokys rodo, kad jtampa darbe maitina autoriteto figtura
arba centralizuota galios dinamika, veikianti uzkulisiuose. Kol Jus priesais save matote
blokuojantj Kalna, biitent Lokys apacioje laiko Sig uztvara iskelta, kad apsaugotu savo
interesus ar pademonstruoty savo jéga. Si korta rodo, kad sena jtampos prieZastis -
finansiné kontrolé ar tam tikro vadovo poreikis jtvirtinti savo valdzia skyriuje, keliantis

nepasitikejimo ir gynybines tylos atmosfera.

Sio Lokio santykis su Raktu, esanéiu praeities vietoje, atskleidzia, kad stiprus
autoritetas, dabar palaikantis itampa, yra tas pats, kuris kadaise atverdavo duris ir
palengvindavo procesus. Liesdamas Raktg, Lokys rodo, kad sprendimo galia, kuri
anksc¢iau buvo naudojama problemoms spresti ir Jums suteikti savarankiSkumo, buvo
atsiimta ir dabar tarnauja tik priéjimui uzverti ir kontrolei sutelkti. Tai, kas anksc¢iau
buvo globojantis vadovavimas, virto blokuojancia jéga, ir Jums reikia suprasti, kad

itampos Saltinis yra ne techninis, o politinis - kova dél galios kontrolés.
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Kas praegjo

Raktas yra korta, esanti kaireje: ji vaizduoja paprasta ir tiksly
metalinj daikta, simbolizuojantj sprendima, tikruma, tiesioginj
priéjima ir duris, kurios atsiveria sunkumui i$spresti. Si korta
reiskia laika, kai atsakymai buvo aiskls, sprendimai priimami
greitai, o Jus jautete, kad valdote savo profesine krypti ir nereikia

prasyti leidimo kiekvienam zingsniui.

RAKTAS

Uzimdamas vieta , Kas praéjo”, Raktas rodo, kad lengvy
L sprendimu, atviry duru ir absoliutaus tikrumo etapas tolsta nuo
dabartinés Jusu tikroves. Tai, kas anksciau veiké kaip greita
iSeitis i$ problemuy ar kaip vadovy pasitikéjimo Zenklas, nebéra prieinama taip pat. Si
korta Sioje vietoje rodo, kad ateinate i$ laikotarpio, kai jautéte, kad turite savo sékmeés

raktg, o bendravimo kanalai buvo atviri, - todél dabartine Kalno uztvara dar sunkiau

priimti ir suprasti.

Peréjimas nuo Rakto prie Knygos, esancios priesingoje vietoje, rodo aisku pokyti, kaip
darbe tvarkoma informacija ir sprendimai. Raktg, reiSkiantj atviruma ir nedelsiama
sprendima, keic¢ia Knyga, reikalaujanti studiju, diskretiS$kumo ir sauganti paslaptis. Siy
dvieju jégu pora rodo, kad sprendimai nebéra nei tiesioginiai, nei akivaizdus: norint
dabar rasti iSeitj, nebepakanka pasukti pazjstamo rakto - reikia iSSifruoti, kas parasyta
uzverstuose artéjancios Knygos puslapiuose, o tai is Jusu reikalauja atidesnés ir maziau

impulsyvios laikysenos.
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Kas ateina

Knyga yra korta, esanti deSinéje: ji vaizduoja iriSta ir uzversta
toma, simbolizuojantj paslaptj, konfidencialia informacija,
studijas, intelektini darba ir visa, kas dar turi buti atskleista.
Lenormand kaladéje Si korta reiskia zinojima, prieinama ne
visiems, slapta vykdomus projektus, auditus, naujus reglamentus
ar pertvarkos planus, kuriu vadovybe dar oficialiai nepranesé

KNYGA 10+ komandai.

5 - Knyga

Vietoje ,Kas ateina” Knyga ispéja, kad kitas Sios situacijos skyrius

atskleis informacija, kuri iki Siol buvo laikoma Jums nepasiekiama.
Darbe juntama nepaaiskinama jtampa kyla iS to, kad sprendimai priimami slapta,
rengiami poky¢iy planai ar veiklos vertinimai, kurie dar nepaskelbti. Si korta rodo, kad
dabartiné tyla - ne tuStuma, o pasiruosimas; yra duomenu, ataskaity ar sprendimu,
saugomu uz devyniu uzraktu, ir kai jie bus atverti, paaiskes, kodél darbo aplinkoje tiek

nelankstumo ir atstumo.

Knyga, uzbaigdama iSdéstyma, palieka baigtj atvira ir rodo, kad Zinojimas yra jrankis,
kuris leis Jums susidoroti su dabarties Kalnu. Si korta neZada greito palengvéjimo,
taCiau uztikrina, kad faktuy tiesa iSkils i pavirsiy per dokumentus, oficialius pranesimus
ar neiSvengiamus atskleidimus. Jums reikia pasiruosti Saltai iSnagrinéti padéti, skaityti
tarp jvykiu eiluciy ir nepriimti skubotu sprendimu, kol nesuzinosite viso turinio, kurj Si

Knyga dar saugo uzversta.

Visumos interpretacija

Sio stalo pie$inys atskleidZia vaizda, kuriame vyrauja i§saugojimo ir kontrolés jégos,
reikalaujancios is Jusu didziulés iStvermés ir strategineés laikysenos. Svarstyklés
subalansuotos: dvi palankios kortos atneSa struktira ir sprendima, viena sunki korta
primeta bloka, o dvi neutralios reikalauja jégos ir santirumo. Tiesioginiu zmoniy figturu,
tokiu kaip Vyras ar Moteris, nebuvimas rodo, kad tai ne asmeniniy antipatijy ar kolegu

charakteriuy nesuderinamumo klausimas, o strukturine ir galios dinamika, pranokstanti



individualius norus.

Pagrindiné Sio iSdéstymo jéguy linija eina vertikalia asimi, kur Kalnas stabdo Namga, o
Lokys ji palaiko i$ apacios. Sis vertikalus derinys rodo, kad jtampa, kuria jauciate, yra
tiesioginis rezultatas to, kad vadovybé ar galios struktura (Lokys) apsupo skyriy (
Namas), norédama apsisaugoti nuo iSoriniy grésmiuy ar be gincu primesti nauja krypti
(Kalnas). Kasdien juntamas nelankstumas yra Sio i$ virSaus ateinanc¢io spaudimo

atspindys, ir jis gniuzdo saugumo jausma, kurj turéjote savo darbo erdvéje.

Horizontalioje aSyje matome laiko judéjima: Raktas tolsta i kaire, nusinesdamas
lengvus tikrumus ir buvusj savarankiSkuma, o Knyga jZengia iS deSinés, atneSdama
poreikj tyrinéti, tyléti ir laukti atskleidimu, kurie jau pakeliui. Sio i§déstymo liZio taskas
- pereéjimas nuo tiesioginio veiksmo prie strateginio stebéjimo. Nepavyks nugriauti
Kalno jéga ar stojant akis j akj su Lokiu; atsakymas - suprasti, kad Knygos saugoma

paslaptis suteiks prasme dabartiniam blokui ir parodys, kuriuo keliu eiti.

Atsakymas i Jusu klausima aiSkus: uz nepaaiSkinamos itampos slypi tyli pertvarka,
kontrolés planas ar uzkulisiy sprendimas, kurj vadovybé slepia. Vyksta kova dél
teritorijos ir galios centralizacija, kurios ir kuria Sig nepasitikéjimo ir nelankstumo
atmosfera. Stalas jspéja nebandyti iSgauti skubiu atsakymu ir nereikalauti paaiSkinimu,
kuriy vadovai dabar néra linke duoti. Bandymas dabar iSlauzti duris kainuotu beprasmi
alinimasi { akmenine sieng; teisingas kelias - santurumas, informacijos rinkimas ir

laukimas, kol faktai atsiskleis naturaliai.

Patarimai

Strategine tyla

Kalnas ir Knyga reikalauja, kad artimiausiomis savaitémis laikytumeétes visisko
santurumo laikysenos. Nesidalykite asmenine nuomone apie vadovybe, nesiskuskite
atmosfera kolegoms ir nebandykite garsiai spelioti, kas vyksta. Akimirka reikalauja
pasilaikyti savo mintis sau - daug stebéti ir mazai kalbéti, nes bet koks jtampos metu

iStartas zodis gali buti panaudotas struktira kontroliuojancio Lokio nepasitikéjimui



kurstyti.

Teritorijos gynyba

Sis patarimas kyla i§ Namo, valdanéio iSdéstyma, ir nurodo sutelkti energija i tai, kad
savo uzduotis atliktumeéte kuo tiksliau, uztikrindami, kad Jusy atsakomybeés sritis buty
nepriekaistinga ir nepaZeidZiama. Siuo metu nebandykite spresti kaimyninio skyriaus
problemu ir nesisitulykite atlikti uzduociu, nepriklausanciy Jusu sri¢iai. Saugokite savo
fizine ir profesine erdve, tiksliai vykdykite savo pareigas ir iSlaikykite savo pagrinda

saugu nuo bet kokios kritikos ar audito, kuris gali pasitaikyti.

Pasiruosimas tiesai

Artéjanti Knyga rodo, kad informacija - didziausias Jusuy koziris. Pasinaudokite Siuo
tariamo bloko laikotarpiu atnaujinti savo zinias, sutvarkyti archyvus, dokumentuoti savo
procesus ir giliau iSstudijuoti jmonés veikima. Kai paslaptys pagaliau bus atskleistos ir
Knyga atversta, grei¢iausiai prie naujuy nurodymu, neprarasdamas savo pozicijos,

prisitaikys tas, kuris bus geriausiai pasiruoses ir turés daugiausia dokumentu.

Ko jokiu budu nedaryti

Raktas praeityje ispéja nebandyti dabartinés jtampos spresti senais metodais ar
sprendimais, kurie veiké kitais laikais. Nereikalaukite skubiy aiSkinamuju susirinkimu,
nestokite i tiesiogine konfrontacija su vadovybe ir nebandykite priversti savo vadovy
uzimti pozicija. Spaudimas Lokiui, kai centre stovi Kalnas, tik sustiprins pasipriesinima

ir sukels pavoju Jusu vietai, dar pries Jums gaunant reikalinga informacija.

Zenklai, kuriuos verta stebéti

Artimiausiomis savaitémis Luisa turety atkreipti démesij i nauju oficialiyu dokumenty
sklaidg, laiSkus su nejprastais nurodymais ar susitikimus uz uzdaru duru tarp vadovy ir
iSorés konsultantu, nes tai bus Zenklai, kad Knyga pradeda atsiverti. Jei pastebeésite,
kad darbo laiko ar finansiniu ataskaituy kontrolé tampa dar grieztesne, zinosite, kad
Lokys aktyvus, o santirumas tebéra geriausia Jusu gynyba. Metas veikti ir priimti

galutinj sprendima dél savo ateities ateis tik tada, kai paslépta informacija taps vieSa;



iki tol Jums belieka iSlaikyti ramybe, saugoti savo stabiluma ir Saltakraujiskai stebéti

padeétj, zinant, kad joks kalnas nestovi amzinai.

Apie korty paveikslelius

Kiekvienos kortos aprasymas Sioje ataskaitoje remiasi originalia Taro ikonografija, kuri ir
suteikia kortai prasme. Kaladés ne visada ja atkuria visa: tekste aprasyta detalé gali buti
nematoma paveiksle, kurj turite pries akis. Tokiu atveju korta skaitoma pagal teksta - jis

perteikia tradicine prasme.

Sio idéstymo kodas

Sis blokas i§ naujo paruoéia stala. Nukopijuokite jj ir jklijuokite per ,Iklijuoti i§déstyma” svetainéje
www.soldaalma.pt: kortos gris i tas pacias vietas, ir iS ten galésite vél uzsakyti Sig ataskaita

netraukdami korty i$ naujo.

--- Siam isdéstymui atkurti ---
tiragem: cig_cruz

baralho: cigano

cartas: G21, G4, G15, G33, G26

pergunta: Darbe jauciu jtampa, kurios negaliu paaiskinti. Kas uz to slypi?

Kortos rodo tendencijas ir veikiancias jegas, o ne garantuotus faktus.
Atsakomybe ir sprendimas visada priklauso klausianc¢iagjam asmeniui.

Sol da Alma Lenormand - paveikslai, nutapyti nuo nulio specialiai Siai svetainei.
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