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K L A U S I M A S

Darbe jaučiu įtampą, kurios negaliu paaiškinti. Kas už to slypi?

1 Klausimas Kalnas

2 Kas jį valdo Namas

3 Kas jį palaiko Lokys

4 Kas praėjo Raktas

5 Kas ateina Knyga
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Klausimas ir ką į jį atsako išdėstymas

Klausimas, kurį Luísa atneša prie šio stalo, kalba apie įtampą darbe, kuri juntama, bet

kurios nepavyksta paaiškinti, ir siekia iššifruoti, kas slypi už šios slogios atmosferos. Po

šia formuluote išdėstymas atskleidžia, kad tikrasis klausimas – ne laikinas nesutarimas

ar užduočių perteklius, o tyli kova dėl teritorijos, saugumo ir autoriteto darbo erdvėje.

Iš tiesų norite sužinoti, ar Jūsų vieta saugi ir kas iš tikrųjų vadovauja bei užkulisiuose

kontroliuoja sprendimus.

Atsakymas, kurį stalas duoda žvelgiant į visumą, rodo vaizdą, kuriame dabartinė

struktūra yra sustabarėjusi ir užblokuota, tačiau šiek tiek linksta į palankią pusę, nes

esama jau buvusių sprendimų ir netrukus pasirodysiančių paaiškinimų. Bendra

atmosfera – pasipriešinimas ir santūrumas, jėgų žaidimas, kuriame kasdienio darbo

stabilumą sukrėtė labai svarus asmuo ar centralizuotas valdymas. Įtampa nėra

įsivaizduojama: tai konkretus faktas, kuris vyksta autoriteto ir priėjimo prie

konfidencialios informacijos lauke.

Klausimas

Kalnas yra korta, užimanti šios konsultacijos centrą: tai didžiulė

akmens masė – tvirta, šalta ir neįveikiama, reiškianti kliūtį,

delsimą ir visišką bloką. Lenormand kaladėje ši korta kalba ne

apie smulkius nesklandumus, kuriuos išsprendžia trumpas

pokalbis, o apie užtvarą, kurią apeiti reikia pastangų, kantrybės

ar suplanuoto aplinkkelio. Ji yra pati įsikūnijusi įtampa,

paskatinusi užduoti klausimą, ir rodo, kad dabartinė kliūtis yra

tikra, sunki ir sunkiai pajudinama tiesioginiu veiksmu.1 · Kalnas

Šioje išdėstymo vietoje, kuri be jokių pagražinimų apibrėžia

klausimo esmę, Kalnas rodo, kad susiduriate su tylos siena ar sistemingu

pasipriešinimu, trukdančiu normaliai darbo eigai. Ta pati korta vietoje „Kas ateina“

rodytų būsimą problemą, kurios dar būtų galima išvengti; tačiau čia ji rodo, kad blokas

jau įsitvirtinęs ir yra dabartinė kasdienio darbo tikrovė. Tai jausmas, kad atsitrenkiate į
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sieną kaskart, kai bandote pajudinti projektą ar gauti aiškų atsakymą.

Šios kortos kaimynystė labai svarbi jos veikimui suprasti: būdamas greta Namo, Kalnas

spaudžia ir blokuoja Jūsų saugumo erdvę. Tai reiškia, kad išorinis nelankstumas grasina

priklausymo jausmui ir stabilumui, kurį susikūrėte savo komandoje ar skyriuje. Kalnas

stabdo sklandumą ir darną, kurią turėtų teikti Namas, ir aplinką, kuri turėtų būti saugi,

paverčia išbandymų ir alinimo vieta. Šis paralyžius tiesiogiai susijęs su Lokiu, kuris

ilsisi išdėstymo pagrinde kaip paslėpta jėga, palaikanti šią kliūtį.

Kas jį valdo

Namas yra korta, iškilusi išdėstymo viršuje: ji vaizduoja tvirtą

būstą, simbolizuojantį namus, šeimą, saugumą ir visa, kas sava,

intymu ir stabilu. Darbo kontekste ši korta reiškia vidinę

struktūrą – skyrių, kuriame dirbate, artimiausią komandą ar pačią

įmonės būstinę – ir veikia kaip saugus uostas, kuriame ieškote

stabilumo ir apsaugos nuo išorinės rinkos audrų.

2 · Namas
Užimdamas vietą „Kas jį valdo“, Namas rodo, kad svarbiausia

aplinkybė, diktuojanti šios akimirkos taisykles, yra poreikis ginti

teritoriją ir išlaikyti saugius pagrindus. Tai ne plėtros, kelionių ar

naujų klientų klausimas, o jau iškovoto apsauga savų sienų viduje. Ši korta šioje vietoje

atskleidžia, kad akimirkos toną nustato vidinė įmonės politika, struktūriniai klausimai

ar vadovai, labiau susirūpinę savo pozicijų ir teritorijos apsauga nei tuo, kad leistų

inovacijas ar laisvą augimą.

Ryšys tarp Namo ir Lokio, esančio iškart po juo, rodo protekcionizmo ir kontrolės

dinamiką, kuri tampa dusinanti. Lokio pakeistas Namas nebėra vien jaukus prieglobstis

– jis tampa stebima teritorija, kurioje kiekvieną judesį stebi tas, kuris turi sprendimo

galią. Lokys uždeda leteną ant Namo, reikalaudamas lojalumo ir paklusnumo, ir tai

paaiškina juntamą, bet nepaaiškinamą įtampą: virš viso skyriaus tvyro nematomas

reikalavimas prisitaikyti, todėl bet koks bandymas veikti savarankiškai laikomas grėsme

www.soldaalma.pt Puslapis 3



nusistovėjusiai tvarkai.

Kas jį palaiko

Lokys yra korta, įsitvirtinusi išdėstymo pagrinde: ji vaizduoja

didingą, sunkų ir teritorinį gyvūną, reiškiantį grubią jėgą, tą,

kuris vadovauja, didelę finansinę galią ir globą, kuri gali tapti

savininkiška. Lenormand kaladėje Lokys nėra pusinių priemonių

korta: ji kalba apie tikrą galią, tiesioginę įtaką ir buvimą, kurio

neįmanoma ignoruoti, – ar tai būtų autoritarinis vadovas, finansų

direktorius, ar labai sena galios struktūra įmonėje.

3 · Lokys
Vietoje „Kas jį palaiko“, kuri atskleidžia nematomą problemos

šaknį, Lokys rodo, kad įtampą darbe maitina autoriteto figūra

arba centralizuota galios dinamika, veikianti užkulisiuose. Kol Jūs priešais save matote

blokuojantį Kalną, būtent Lokys apačioje laiko šią užtvarą iškeltą, kad apsaugotų savo

interesus ar pademonstruotų savo jėgą. Ši korta rodo, kad sena įtampos priežastis –

finansinė kontrolė ar tam tikro vadovo poreikis įtvirtinti savo valdžią skyriuje, keliantis

nepasitikėjimo ir gynybinės tylos atmosferą.

Šio Lokio santykis su Raktu, esančiu praeities vietoje, atskleidžia, kad stiprus

autoritetas, dabar palaikantis įtampą, yra tas pats, kuris kadaise atverdavo duris ir

palengvindavo procesus. Liesdamas Raktą, Lokys rodo, kad sprendimo galia, kuri

anksčiau buvo naudojama problemoms spręsti ir Jums suteikti savarankiškumo, buvo

atsiimta ir dabar tarnauja tik priėjimui užverti ir kontrolei sutelkti. Tai, kas anksčiau

buvo globojantis vadovavimas, virto blokuojančia jėga, ir Jums reikia suprasti, kad

įtampos šaltinis yra ne techninis, o politinis – kova dėl galios kontrolės.
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Kas praėjo

Raktas yra korta, esanti kairėje: ji vaizduoja paprastą ir tikslų

metalinį daiktą, simbolizuojantį sprendimą, tikrumą, tiesioginį

priėjimą ir duris, kurios atsiveria sunkumui išspręsti. Ši korta

reiškia laiką, kai atsakymai buvo aiškūs, sprendimai priimami

greitai, o Jūs jautėte, kad valdote savo profesinę kryptį ir nereikia

prašyti leidimo kiekvienam žingsniui.

4 · Raktas
Užimdamas vietą „Kas praėjo“, Raktas rodo, kad lengvų

sprendimų, atvirų durų ir absoliutaus tikrumo etapas tolsta nuo

dabartinės Jūsų tikrovės. Tai, kas anksčiau veikė kaip greita

išeitis iš problemų ar kaip vadovų pasitikėjimo ženklas, nebėra prieinama taip pat. Ši

korta šioje vietoje rodo, kad ateinate iš laikotarpio, kai jautėte, kad turite savo sėkmės

raktą, o bendravimo kanalai buvo atviri, – todėl dabartinę Kalno užtvarą dar sunkiau

priimti ir suprasti.

Perėjimas nuo Rakto prie Knygos, esančios priešingoje vietoje, rodo aiškų pokytį, kaip

darbe tvarkoma informacija ir sprendimai. Raktą, reiškiantį atvirumą ir nedelsiamą

sprendimą, keičia Knyga, reikalaujanti studijų, diskretiškumo ir sauganti paslaptis. Šių

dviejų jėgų pora rodo, kad sprendimai nebėra nei tiesioginiai, nei akivaizdūs: norint

dabar rasti išeitį, nebepakanka pasukti pažįstamo rakto – reikia iššifruoti, kas parašyta

užverstuose artėjančios Knygos puslapiuose, o tai iš Jūsų reikalauja atidesnės ir mažiau

impulsyvios laikysenos.
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Kas ateina

Knyga yra korta, esanti dešinėje: ji vaizduoja įrištą ir užverstą

tomą, simbolizuojantį paslaptį, konfidencialią informaciją,

studijas, intelektinį darbą ir visa, kas dar turi būti atskleista.

Lenormand kaladėje ši korta reiškia žinojimą, prieinamą ne

visiems, slapta vykdomus projektus, auditus, naujus reglamentus

ar pertvarkos planus, kurių vadovybė dar oficialiai nepranešė

komandai.

5 · Knyga
Vietoje „Kas ateina“ Knyga įspėja, kad kitas šios situacijos skyrius

atskleis informaciją, kuri iki šiol buvo laikoma Jums nepasiekiama.

Darbe juntama nepaaiškinama įtampa kyla iš to, kad sprendimai priimami slapta,

rengiami pokyčių planai ar veiklos vertinimai, kurie dar nepaskelbti. Ši korta rodo, kad

dabartinė tyla – ne tuštuma, o pasiruošimas; yra duomenų, ataskaitų ar sprendimų,

saugomų už devynių užraktų, ir kai jie bus atverti, paaiškės, kodėl darbo aplinkoje tiek

nelankstumo ir atstumo.

Knyga, užbaigdama išdėstymą, palieka baigtį atvirą ir rodo, kad žinojimas yra įrankis,

kuris leis Jums susidoroti su dabarties Kalnu. Ši korta nežada greito palengvėjimo,

tačiau užtikrina, kad faktų tiesa iškils į paviršių per dokumentus, oficialius pranešimus

ar neišvengiamus atskleidimus. Jums reikia pasiruošti šaltai išnagrinėti padėtį, skaityti

tarp įvykių eilučių ir nepriimti skubotų sprendimų, kol nesužinosite viso turinio, kurį ši

Knyga dar saugo užversta.

Visumos interpretacija

Šio stalo piešinys atskleidžia vaizdą, kuriame vyrauja išsaugojimo ir kontrolės jėgos,

reikalaujančios iš Jūsų didžiulės ištvermės ir strateginės laikysenos. Svarstyklės

subalansuotos: dvi palankios kortos atneša struktūrą ir sprendimą, viena sunki korta

primeta bloką, o dvi neutralios reikalauja jėgos ir santūrumo. Tiesioginių žmonių figūrų,

tokių kaip Vyras ar Moteris, nebuvimas rodo, kad tai ne asmeninių antipatijų ar kolegų

charakterių nesuderinamumo klausimas, o struktūrinė ir galios dinamika, pranokstanti
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individualius norus.

Pagrindinė šio išdėstymo jėgų linija eina vertikalia ašimi, kur Kalnas stabdo Namą, o

Lokys jį palaiko iš apačios. Šis vertikalus derinys rodo, kad įtampa, kurią jaučiate, yra

tiesioginis rezultatas to, kad vadovybė ar galios struktūra (Lokys) apsupo skyrių (

Namas), norėdama apsisaugoti nuo išorinių grėsmių ar be ginčų primesti naują kryptį

(Kalnas). Kasdien juntamas nelankstumas yra šio iš viršaus ateinančio spaudimo

atspindys, ir jis gniuždo saugumo jausmą, kurį turėjote savo darbo erdvėje.

Horizontalioje ašyje matome laiko judėjimą: Raktas tolsta į kairę, nusinešdamas

lengvus tikrumus ir buvusį savarankiškumą, o Knyga įžengia iš dešinės, atnešdama

poreikį tyrinėti, tylėti ir laukti atskleidimų, kurie jau pakeliui. Šio išdėstymo lūžio taškas

– perėjimas nuo tiesioginio veiksmo prie strateginio stebėjimo. Nepavyks nugriauti

Kalno jėga ar stojant akis į akį su Lokiu; atsakymas – suprasti, kad Knygos saugoma

paslaptis suteiks prasmę dabartiniam blokui ir parodys, kuriuo keliu eiti.

Atsakymas į Jūsų klausimą aiškus: už nepaaiškinamos įtampos slypi tyli pertvarka,

kontrolės planas ar užkulisių sprendimas, kurį vadovybė slepia. Vyksta kova dėl

teritorijos ir galios centralizacija, kurios ir kuria šią nepasitikėjimo ir nelankstumo

atmosferą. Stalas įspėja nebandyti išgauti skubių atsakymų ir nereikalauti paaiškinimų,

kurių vadovai dabar nėra linkę duoti. Bandymas dabar išlaužti duris kainuotų beprasmį

alinimąsi į akmeninę sieną; teisingas kelias – santūrumas, informacijos rinkimas ir

laukimas, kol faktai atsiskleis natūraliai.

Patarimai

Strateginė tyla

Kalnas ir Knyga reikalauja, kad artimiausiomis savaitėmis laikytumėtės visiško

santūrumo laikysenos. Nesidalykite asmenine nuomone apie vadovybę, nesiskųskite

atmosfera kolegoms ir nebandykite garsiai spėlioti, kas vyksta. Akimirka reikalauja

pasilaikyti savo mintis sau – daug stebėti ir mažai kalbėti, nes bet koks įtampos metu

ištartas žodis gali būti panaudotas struktūrą kontroliuojančio Lokio nepasitikėjimui
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kurstyti.

Teritorijos gynyba

Šis patarimas kyla iš Namo, valdančio išdėstymą, ir nurodo sutelkti energiją į tai, kad

savo užduotis atliktumėte kuo tiksliau, užtikrindami, kad Jūsų atsakomybės sritis būtų

nepriekaištinga ir nepažeidžiama. Šiuo metu nebandykite spręsti kaimyninio skyriaus

problemų ir nesisiūlykite atlikti užduočių, nepriklausančių Jūsų sričiai. Saugokite savo

fizinę ir profesinę erdvę, tiksliai vykdykite savo pareigas ir išlaikykite savo pagrindą

saugų nuo bet kokios kritikos ar audito, kuris gali pasitaikyti.

Pasiruošimas tiesai

Artėjanti Knyga rodo, kad informacija – didžiausias Jūsų koziris. Pasinaudokite šiuo

tariamo bloko laikotarpiu atnaujinti savo žinias, sutvarkyti archyvus, dokumentuoti savo

procesus ir giliau išstudijuoti įmonės veikimą. Kai paslaptys pagaliau bus atskleistos ir

Knyga atversta, greičiausiai prie naujų nurodymų, neprarasdamas savo pozicijos,

prisitaikys tas, kuris bus geriausiai pasiruošęs ir turės daugiausia dokumentų.

Ko jokiu būdu nedaryti

Raktas praeityje įspėja nebandyti dabartinės įtampos spręsti senais metodais ar

sprendimais, kurie veikė kitais laikais. Nereikalaukite skubių aiškinamųjų susirinkimų,

nestokite į tiesioginę konfrontaciją su vadovybe ir nebandykite priversti savo vadovų

užimti poziciją. Spaudimas Lokiui, kai centre stovi Kalnas, tik sustiprins pasipriešinimą

ir sukels pavojų Jūsų vietai, dar prieš Jums gaunant reikalingą informaciją.

Ženklai, kuriuos verta stebėti

Artimiausiomis savaitėmis Luísa turėtų atkreipti dėmesį į naujų oficialių dokumentų

sklaidą, laiškus su neįprastais nurodymais ar susitikimus už uždarų durų tarp vadovų ir

išorės konsultantų, nes tai bus ženklai, kad Knyga pradeda atsiverti. Jei pastebėsite,

kad darbo laiko ar finansinių ataskaitų kontrolė tampa dar griežtesnė, žinosite, kad

Lokys aktyvus, o santūrumas tebėra geriausia Jūsų gynyba. Metas veikti ir priimti

galutinį sprendimą dėl savo ateities ateis tik tada, kai paslėpta informacija taps vieša;
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iki tol Jums belieka išlaikyti ramybę, saugoti savo stabilumą ir šaltakraujiškai stebėti

padėtį, žinant, kad joks kalnas nestovi amžinai.

Apie kortų paveikslėlius

Kiekvienos kortos aprašymas šioje ataskaitoje remiasi originalia Taro ikonografija, kuri ir

suteikia kortai prasmę. Kaladės ne visada ją atkuria visą: tekste aprašyta detalė gali būti

nematoma paveiksle, kurį turite prieš akis. Tokiu atveju korta skaitoma pagal tekstą – jis

perteikia tradicinę prasmę.

Šio išdėstymo kodas

Šis blokas iš naujo paruošia stalą. Nukopijuokite jį ir įklijuokite per „Įklijuoti išdėstymą“ svetainėje

www.soldaalma.pt: kortos grįš į tas pačias vietas, ir iš ten galėsite vėl užsakyti šią ataskaitą

netraukdami kortų iš naujo.

--- šiam išdėstymui atkurti ---
tiragem: cig_cruz
baralho: cigano
cartas: G21, G4, G15, G33, G26
pergunta: Darbe jaučiu įtampą, kurios negaliu paaiškinti. Kas už to slypi?

Kortos rodo tendencijas ir veikiančias jėgas, o ne garantuotus faktus.

Atsakomybė ir sprendimas visada priklauso klausiančiajam asmeniui.

Sol da Alma Lenormand · paveikslai, nutapyti nuo nulio specialiai šiai svetainei.
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