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SPURNINGIN

bad er spenna i vinnunni sem ég get ekki utskyrt. Hvad byr ad baki henni?

1 Spurningin Fjallio
2 Pad sem raedur henni Husio
3 Pad sem styour hana Bjorninn
4 Pad sem er lidid Lykillinn
5 Dbad sem kemur Boékin
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Spurningin og svar lagnarinnar

Spurningin sem Luisa leggur fyrir petta bord fjallar um spennu i vinnunni sem finnst
greinilega en ekki tekst ad utskyra, og leitast vid ad rada i hvad byr ad baki pessu
punga andrumslofti. Undir pessu ordalagi synir 10gnin ad raunverulega spurningin
snyst ekki adeins um timabundinn dgreining eda of mikid dlag, heldur um pogula
barattu um yfirrddasvaedi, oryggi og vold & vinnustadnum. bPad sem sa sem spyr vill i
raun vita er hvort stadan sé 6rugg og hver pad er sem i raun raedur og styrir

akvordunum & bak vid tjoldin.

Svarid sem bordid gefur, pegar pad er skodad i heild, synir adsteedur par sem nuverandi
skipulag er stift og stiflad, en hallar pé o6rlitid & hagsteedu hlidina vegna lausna sem
aour voru fyrir hendi og skyringa sem eru i pann veginn ad koma fram. Heildarblaerinn
einkennist af métst6du og adhaldi, valdatafli par sem stodugleika hversdagsins i
vinnunni hefur verid 6gnad af mjog valdamikilli perséonu eda midstyrori stjéornun.
Spennan er ekki imyndun: htn er dpreifanleg stadreynd sem snyst um vold og adgang

ad trunadarupplysingum.

Spurningin

Fjallid er spilid sem stendur i midju pessarar lagnar og faerir med
sér mynd af gridarmiklum steinmassa, fostum, koldum og
6kleifum, sem tdknar hindrunina, téfina og algera stiflu. {
Lenormand-stokknum talar petta spil ekki um smaveegileg 6hopp
sem leysast med stuttu samtali, heldur um fyrirstodu sem krefst

areynslu, polinmeaedi eda uthugsadrar krokaleidar til ad komast

21 SEJALLID fram hja. bad er sjalf holdgerving spennunnar sem vakti
1 - Fjallio spurninguna og synir ad hindrunin nina er raunveruleg, pung og

erfitt ad hagga henni med beinum adgerdoum.

A bessum stad i 16gninni, sem skilgreinir kjarna malsins 4n alls skrauts, gefur Fjallid til
kynna a0 sa sem spyr standi frammi fyrir vegg pagnar eda kerfisbundinni andst6du sem

hindrar edlilegt fleedi vinnunnar. Sama spil, veeri pad i stodu pess sem kemur, myndi
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benda til vanda i framtidinni sem haegt veeri ad fordast; hér synir pbad hins vegar ad
stiflan er pegar ordin og er veruleiki hversdagsins i vinnunni. Petta er tilfinningin ad

rekast a vegg 1 hvert sinn sem reynt er ad poka verkefni &fram eda fa skyrt svar.

Néagrenni spilsins skiptir skopum til ad skilja ahrif pess: par sem Fjallid liggur upp vid
Husid beitir pad prystingi og stiflar 6ryggisrymi pess sem spyr. Petta pydir ad stifnin
utan fra égnar tilfinningunni fyrir pvi ad tilheyra og peim stodugleika sem sa sem spyr
hefur byggt upp i teymi sinu eda deild. Fjallid hemlar pad fleedi og pann samhljém sem
Husid eetti ad veita og breytir umhverfinu sem atti ad vera 6ruggt i stad profrauna og
slits. Pessi lomun tengist beint Birninum, sem hvilir nedst i 16gninni sem hulda aflid

sem heldur pessari hindrun uppi.

Pad sem raedur henni

Hsid er spilid sem ris efst i logninni og synir traustbyggt hus,
takn heimilisins, fjolskyldunnar, 6ryggisins og alls sem er manns
eigid, naid og stodugt. I starfslegu samhengi tdknar spilid innra
skipulagid, deildina sem unnid er i, ndnasta teymid eda sjalfar
hofudstodvar fyrirteekisins, og gegnir hlutverki 6ruggrar hafnar
par sem sa sem spyr leitar stodugleika og verndar gegn stormum

HUSID kv markadarins uti fyrir.

2 - Husio

I st6du pess sem reedur synir Hisid ad stéru adsteedurnar sem

setja reglurnar & pessari stundu eru porfin & ad verja
yfirrddasvaedid og halda undirstodunum 6ruggum. Hér er ekki spurt um utpenslu,
ferdalog eda nyja vidskiptavini, heldur um vernd bess sem pegar hefur aunnist innan
dyra. I pessari stodu synir spilid ad téninn & pessari stundu gefa innri stefnur
fyrirtaekisins, skipulagsmal eda stjornendur sem hafa meiri dhyggjur af pvi ad verja

eigin stodur og yfirrddasveedi en ad leyfa nyskopun eda frjdlsan voxt.

Tengsl Hussins og Bjarnarins, sem er rétt fyrir nedan, syna mynstur verndarstefnu og

stjérnunar sem verdur keefandi. Husid, sem Bjorninn hefur ahrif 4, heettir ad vera
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adeins hlylegt athvarf og verdur vaktad yfirradasveedi, par sem hver hreyfing er undir
eftirliti peirra sem hafa dkvordunarvaldid. Bjorninn leggur hramminn yfir HGsid og
krefst tryggdar og hlydni, og pad skyrir 6utskyranlegu spennuna sem finnst: ésynileg
krafa um ad laga sig ad hopnum svifur yfir allri deildinni, svo ad hver tilraun til

sjalfstaedis er alitin 6gn vid rikjandi skipan.

Pad sem stydur hana

Bjorninn er spilid sem hefur tekid sér stodu nedst i logninni og
synir tignarlegt, pungt dyr sem ver sveedi sitt og taknar hratt afl,
pann sem raedur, mikid fjarmagn og vernd sem getur ordid ad
eignarhaldi. I Lenormand-stokknum er Bjorninn ekki spil
héalfkdks: hann talar um raunveruleg vold, bein ahrif og neerveru
sem ekki verdur litid fram hja, hvort sem um er ad raeda radrikan

BJORNINN 104 yfirmann, fjdrmalastjéra eda mjog gamalt valdakerfi innan

3 - Bjorninn fyrirteekisins.

I stodu pess sem stydur, sem leidir i 1j6s 6synilega rét vandans,
gefur Bjorninn til kynna ad spennan i vinnunni neerist & valdamanneskju eda midstyrdu
valdamynstri sem verkar & bak vid tjoldin. A medan s sem spyr sér Fjall stiflunnar fyrir
framan sig er pad Bjorninn sem, fyrir nedan, heldur pessum vegg uppi til ad verja eigin
hagsmuni eda syna matt sinn. Spilid synir ad gamla orsok spennunnar er fjarhagsleg
stjorn eda porf dkvedins stjornanda til ad syna vald sitt yfir deildinni, sem skapar

andrumsloft tortryggni og varnarpagnar.

Tengsl Bjarnarins vid Lykilinn, sem er i stodu fortidarinnar, syna ad sama sterka valdio
og nd heldur spennunni uppi er pad sem adur opnadi dyr og greiddi fyrir malum. begar
Bjorninn snertir Lykilinn synir hann ad dkvordunarvaldid sem adur var notad til ad leysa
vanda og veita peim sem spyr sjalfraedi hefur verid dregid til baka og pjonar nu adeins
pvi ad loka adgangi og safna stjérninni & eina hendi. Pad sem adur var verndandi
forysta er ordid ad afli sem stiflar, og pad krefst pess ad sa sem spyr skilji ad uppruni

spennunnar er ekki taeknilegur, heldur pdélitiskur og snyst um vald.
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Pad sem er lioid

Lykillinn er spilid sem liggur til vinstri og synir einfaldan og
nakveeman malmhlut, takn lausnarinnar, vissunnar, beins
adgangs og dyranna sem opnast til ad leysa erfidleika. Spilid
tdknar pann tima pegar svorin voru skyr, dkvardanir voru teknar
hratt og sa sem spyr hafdi stjérn & eigin starfsbraut, an pess ad

burfa ad bigja um leyfi fyrir hverju skrefi.

LYKILLINN

_ I stodu pess sem er 1idid gefur Lykillinn til kynna ad timabil
Com audveldra lausna, opinna dyra og algerrar vissu sé ad fjarleegjast
nuaverandi veruleika pess sem spyr. Pad sem adur virkadi sem
skjot utleid ur vandamalum eda traustsyfirlysing af halfu stjérnenda er ekki lengur i
bodi 4 sama hatt. I pessari stodu synir spilid ad sé sem spyr kemur fra timabili par sem

lykillinn ad eigin velgengni virtist i eigin hondum og samskiptaleidirnar voru opnar, og

pad gerir nuverandi fyrirstodu Fjallsins enn erfidari ad seetta sig vid og skilja.

Faerslan fra Lyklinum til Békarinnar, sem er i gagnstaedri stodu, synir skyra breytingu &
pvi hvernig haldid er utan um upplysingar og lausnir i vinnunni. Lykillinn, sem taknar
opnun og tafarlausa lausn, vikur fyrir Bokinni, sem krefst ndms og pbagmaelsku og
geymir leyndarmal. Parid sem bpessi tvo 6fl mynda gefur til kynna ad lausnirnar séu
hvorki beinar né augljosar lengur; til ad finna utleidina nina dugar ekki ad snta
kunnuglegum lykli, heldur parf ad rdda i pad sem skrifad stendur & lokudum sidum

Boékarinnar sem nalgast, og pad krefst athugulli og sidur hvatvisrar afstodu af peim sem

SpyT.
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Pad sem kemur

Bokin er spilid sem liggur til heegri og synir innbundid og lokad
bindi, tdkn leyndarmalsins, tranadarupplysinga, nams,
hugarvinnu og alls pbess sem 4 eftir ad koma i 1jés. I Lenormand-
stokknum tdknar petta spil pekkingu sem ekki er 6llum
adgengileg, verkefni sem unnin eru i leynd, attektir, nyjar reglur

eda endurskipulagningardform sem stjornin hefur enn ekki kynnt

BOKIN  10¢ teyminu formlega.

5 - Bokin

I st6du pess sem kemur varar Békin vid pvi ad neesti kafli pessa

mals muni leida 1 1j6s upplysingar sem hingad til hefur verid
haldid utan seilingar pess sem spyr. Odtskyranlega spennan sem finnst { vinnunni stafar
af pvi ad verid er ad taka dkvardanir i leynd, ad breytingaraform eda frammistodumat
eru i vinnslu sem enn hafa ekki verid gerd opinber. Spilid gefur til kynna ad pognin
nana sé ekki tdm, heldur undirbuningur; til eru gégn, skyrslur eda dkvardanir sem
geymdar eru bak vid las og sla og munu, pegar paer verda opnadar, skyra hvers vegna

svo mikil stifni og fjarleegd rikir & vinnustadnum.

Bokin lykur 16gninni og skilur nidurstoduna eftir opna, og synir ad pekkingin er
verkfeerid sem gerir peim sem spyr kleift ad takast & vid Fjall natidarinnar. Spilid lofar
engum tafarlausum léttum lausnum, en tryggir ad sannleikurinn um stadreyndirnar
komi upp & yfirbordid i gegnum skjol, opinberar tilkynningar eda 6hjadkveemilegar
uppljéstranir. bad er pess sem spyr ad bua sig undir ad rannsaka stéduna af yfirvegun,
lesa milli lina atburdanna og taka engar fljotfaernislegar dkvardanir adur en adgangur

feest ad Ollu pvi efni sem pessi Bk geymir enn lokad.

Lesturinn 1 heild

Mynd pessa bords synir adsteedur par sem 6fl vardveislu og stjérnunar eru rikjandi og
krefjast gifurlegs pols og tthugsadrar afstodu af peim sem spyr. Vogin er i jafnvaegi,
med tveimur hagsteedum spilum sem feera skipulag og lausn, einu pungu spili sem setur

a stiflu og tveimur hlutlausum spilum sem krefjast styrks og adhalds. Fjarvera beinna



mannsmynda, eins og Mannsins eda Konunnar, synir ad hér er ekki um ad reeda
personulega andud eda skapgerdararekstra milli samstarfsfolks, heldur kerfisbundid

valdamynstur sem neer ut fyrir vilja einstaklinganna.

Megin kraftlina lagnarinnar liggur eftir 166rétta oxlinum, par sem Fjallid hemlar Husid
og Bjorninn heldur pvi uppi ad nedan. Pessi 160rétta samsetning synir ad spennan sem
sa sem spyr finnur er bein afleiding pess ad stjornandi eda valdakerfi (Bjorninn) hefur
prengt hringinn um deildina (Husid) til ad verja sig gegn ytri 6gnum eda til ad knyja
fram nyja stefnu dn andmaeela (Fjallid). Stifnin sem finnst i daglegu lifi er endurspeglun
bessa brystings sem kemur ofan fra og kremur pé oryggistilfinningu sem sa sem spyr

hafdi 4 vinnustad sinum.

A larétta 6xlinum sjdum vid hreyfingu timans: Lykillinn fjarleegist til vinstri og tekur
med sér audveldu vissuna og sjalfreedi fyrri tima, 4 medan Bokin kemur inn fra heegri
og feerir med sér porfina a ad rannsaka, pegja og bida eftir uppljéostrununum sem eru a
leidinni. Vendipunktur lagnarinnar felst i feerslunni frd beinum adgerdum yfir i
uthugsada athugun. S4 sem spyr getur hvorki fellt Fjallid med afli né med pvi ad meeta
Birninum augliti til auglitis; svarid felst i pvi ad skilja ad leyndarmalid sem Békin

geymir er pbad sem mun gefa stiflunni nina merkingu og syna leidina fram undan.

Svarid vid spurningu Luisu er skyrt: & bak vid 6utskyranlegu spennuna byr pogul
endurskipulagning, aform um stjérnun eda dkvordun sem tekin er & bak vid tjéldin og
stjornin leynir. Pad a sér stad baratta um yfirrddasvaedi og sampjoppun valds sem skapa
petta andrumsloft tortryggni og stifni. Vidvorun bordsins er s ad sa sem spyr reyni
ekki ad knyja fram tafarlaus svor né krefjist skyringa sem stjéornendur eru ekki
reidubunir ad gefa ntina. Gjaldid fyrir ad reyna ad brjéta upp dyrnar & pessari stundu
yroi gagnslaust slit gegn steinvegg; rétta leidin er adhald, upplysingadflun og bid eftir

pvi ad stadreyndirnar komi edlilega i 1j0s.



R&ao

Hernadarleg pogn

Fjallid og Bokin krefjast pess ad pu temjir pér algera hlédreegni a neestu vikum.
Fordastu ad deila persénulegum skodunum & stjérnendum, kvartadu ekki undan
andramsloftinu vid samstarfsfolk og reyndu ekki ad geta upphatt i hvad er ad gerast.
Stundin krefst pess ad pu haldir hugsunum pinum fyrir big, fylgist vel med og segir fatt,
pvi hvert ord sem fellur & spennuprungnum stundum getur verid notad til ad nsera

tortryggni Bjarnarins sem styrir skipulaginu.

Ad verja yfirraddasvaedid

betta rdd sprettur af Husinu sem raedur l6gninni og gefur til kynna ad pu aettir ad beina
kroftum pinum ad pvi ad vinna verkefni pin af ytrustu ndkveemni og tryggja ad
abyrgdarsvid pitt sé 6adfinnanlegt og ekki hesegt ad finna ad pvi. Reyndu ekki ad leysa
vandamal ndgrannadeildarinnar né bjodast til ad taka ad pér verkefni utan pins svids a
pessari stundu. Verndadu efnislegt og faglegt rymi pitt, sinntu skyldum pinum 1t 1 ystu
aesar og haltu undirstodum pinum 6ruggum gegn allri gagnryni eda uttekt sem kann ad

koma upp.

Undirbuningur fyrir sannleikann

Bokin sem nalgast synir ad upplysingar eru pitt sterkasta tromp. Notadu petta timabil
synilegrar stiflu til ad uppfeera pekkingu pina, koma skipulagi & skjalasafn pitt, skra
verkferla pina og kynna pér starfsemi fyrirteekisins betur. begar leyndarmalin verda
loks afhjupud og Békin opnud verdur pad sa sem hefur buiid sig best undir og skrad

mest sem getur lagad sig hradast ad nyju stefnunni an pess ad missa stodu sina.

bad sem alls ekki a ad gera

Lykillinn i fortidinni varar pig vid bvi ad reyna ad beita gémlum adferdum eda lausnum
sem virkudu adur til ad leysa spennuna nuna. Krefstu ekki tafarlausra skyringarfunda,
meettu ekki stjornendum beint og reyndu ekki ad knyja yfirmenn bina til ad taka

afstodu. A6 ganga hart fram gegn Birninum pegar Fjallid er i midjunni eykur adeins



moétstoduna og stefnir stodu pinni i haettu 46ur en pu hefur peer upplysingar sem pu

parft.

Merkin sem vert er ad fylgjast med

A neestu vikum eetti Luisa ad gefa gaum ad nyjum opinberum skjélum i umferd,
tolvupdéstum med évenjulegum fyrirmeelum eda lokudum fundum stjornenda med
utanadkomandi radgjofum, pvi pau verda merkin um ad Bokin sé farin ad opnast. Ef pu
tekur eftir pvi ad eftirlit med vinnutima eda fjarhagsskyrslum verdur enn strangara
veistu ad Bjorninn er virkur og ad hlédreegnin er afram besta vorn pin. Stundin til ad
bregdast vid og taka endanlega akvordun um framtid pina kemur ekki fyrr en huldu
upplysingarnar eru ordnar almenningi kunnar, og pangad til er pad pitt ad halda ré
binni, verja stodugleika pinn og fylgjast med af yfirvegun bess sem veit ad ekkert fjall

stendur ad eilifu.

Um myndirnar d spilunum

Lysing hvers spils i bessari skyrslu fylgir hefdbundnu myndmadli spilanna, sem er pbad sem gefur
pbvi merkingu. Spilastokkarnir endurspegla pad ekki alltaf til fulls: smaatridi sem lyst er i
textanum sést ef til vill ekki 4 malverkinu fyrir framan big. I pvi tilviki er pad textinn sem spilid er

lesid eftir — hann ber hina hefébundnu merkingu.

K60i pessarar lagnar

bessi kafli leggur bordid upp aftur. Afritadu hann og limdu hann inn undir ,Lima inn 16gn“ &
www.soldaalma.pt: spilin fara aftur & somu stadi, og padan getur pi bedid um pessa skyrslu aftur an

bess ad draga pau a ny.

--- til a® endurheimta pessa logn ---
tiragem: cig_cruz

baralho: cigano

cartas: G21, G4, G15, G33, G26

pergunta: Pad er spenna i vinnunni sem ég get ekki Gtskyrt. Hvad byr ad baki henni?
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Spilin syna tilhneigingar og ofl ad verki, ekki tryggdar stadreyndir.
Abyrgdin og dkvérdunin eru alltaf { hondum pess sem spyr.

Sol da Alma-Lenormand - mdlverk gerd fra grunni fyrir pessa vefsidu.
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