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Spurningin og svar lagnarinnar

Spurningin sem Luísa leggur fyrir þetta borð fjallar um spennu í vinnunni sem finnst

greinilega en ekki tekst að útskýra, og leitast við að ráða í hvað býr að baki þessu

þunga andrúmslofti. Undir þessu orðalagi sýnir lögnin að raunverulega spurningin

snýst ekki aðeins um tímabundinn ágreining eða of mikið álag, heldur um þögula

baráttu um yfirráðasvæði, öryggi og völd á vinnustaðnum. Það sem sá sem spyr vill í

raun vita er hvort staðan sé örugg og hver það er sem í raun ræður og stýrir

ákvörðunum á bak við tjöldin.

Svarið sem borðið gefur, þegar það er skoðað í heild, sýnir aðstæður þar sem núverandi

skipulag er stíft og stíflað, en hallar þó örlítið á hagstæðu hliðina vegna lausna sem

áður voru fyrir hendi og skýringa sem eru í þann veginn að koma fram. Heildarblærinn

einkennist af mótstöðu og aðhaldi, valdatafli þar sem stöðugleika hversdagsins í

vinnunni hefur verið ógnað af mjög valdamikilli persónu eða miðstýrðri stjórnun.

Spennan er ekki ímyndun: hún er áþreifanleg staðreynd sem snýst um völd og aðgang

að trúnaðarupplýsingum.

Spurningin

Fjallið er spilið sem stendur í miðju þessarar lagnar og færir með

sér mynd af gríðarmiklum steinmassa, föstum, köldum og

ókleifum, sem táknar hindrunina, töfina og algera stíflu. Í

Lenormand-stokknum talar þetta spil ekki um smávægileg óhöpp

sem leysast með stuttu samtali, heldur um fyrirstöðu sem krefst

áreynslu, þolinmæði eða úthugsaðrar krókaleiðar til að komast

fram hjá. Það er sjálf holdgerving spennunnar sem vakti

spurninguna og sýnir að hindrunin núna er raunveruleg, þung og

erfitt að hagga henni með beinum aðgerðum.

1 · Fjallið

Á þessum stað í lögninni, sem skilgreinir kjarna málsins án alls skrauts, gefur Fjallið til

kynna að sá sem spyr standi frammi fyrir vegg þagnar eða kerfisbundinni andstöðu sem

hindrar eðlilegt flæði vinnunnar. Sama spil, væri það í stöðu þess sem kemur, myndi
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benda til vanda í framtíðinni sem hægt væri að forðast; hér sýnir það hins vegar að

stíflan er þegar orðin og er veruleiki hversdagsins í vinnunni. Þetta er tilfinningin að

rekast á vegg í hvert sinn sem reynt er að þoka verkefni áfram eða fá skýrt svar.

Nágrenni spilsins skiptir sköpum til að skilja áhrif þess: þar sem Fjallið liggur upp við

Húsið beitir það þrýstingi og stíflar öryggisrými þess sem spyr. Þetta þýðir að stífnin

utan frá ógnar tilfinningunni fyrir því að tilheyra og þeim stöðugleika sem sá sem spyr

hefur byggt upp í teymi sínu eða deild. Fjallið hemlar það flæði og þann samhljóm sem

Húsið ætti að veita og breytir umhverfinu sem átti að vera öruggt í stað prófrauna og

slits. Þessi lömun tengist beint Birninum, sem hvílir neðst í lögninni sem hulda aflið

sem heldur þessari hindrun uppi.

Það sem ræður henni

Húsið er spilið sem rís efst í lögninni og sýnir traustbyggt hús,

tákn heimilisins, fjölskyldunnar, öryggisins og alls sem er manns

eigið, náið og stöðugt. Í starfslegu samhengi táknar spilið innra

skipulagið, deildina sem unnið er í, nánasta teymið eða sjálfar

höfuðstöðvar fyrirtækisins, og gegnir hlutverki öruggrar hafnar

þar sem sá sem spyr leitar stöðugleika og verndar gegn stormum

markaðarins úti fyrir.

2 · Húsið
Í stöðu þess sem ræður sýnir Húsið að stóru aðstæðurnar sem

setja reglurnar á þessari stundu eru þörfin á að verja

yfirráðasvæðið og halda undirstöðunum öruggum. Hér er ekki spurt um útþenslu,

ferðalög eða nýja viðskiptavini, heldur um vernd þess sem þegar hefur áunnist innan

dyra. Í þessari stöðu sýnir spilið að tóninn á þessari stundu gefa innri stefnur

fyrirtækisins, skipulagsmál eða stjórnendur sem hafa meiri áhyggjur af því að verja

eigin stöður og yfirráðasvæði en að leyfa nýsköpun eða frjálsan vöxt.

Tengsl Hússins og Bjarnarins, sem er rétt fyrir neðan, sýna mynstur verndarstefnu og

stjórnunar sem verður kæfandi. Húsið, sem Björninn hefur áhrif á, hættir að vera
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aðeins hlýlegt athvarf og verður vaktað yfirráðasvæði, þar sem hver hreyfing er undir

eftirliti þeirra sem hafa ákvörðunarvaldið. Björninn leggur hramminn yfir Húsið og

krefst tryggðar og hlýðni, og það skýrir óútskýranlegu spennuna sem finnst: ósýnileg

krafa um að laga sig að hópnum svífur yfir allri deildinni, svo að hver tilraun til

sjálfstæðis er álitin ógn við ríkjandi skipan.

Það sem styður hana

Björninn er spilið sem hefur tekið sér stöðu neðst í lögninni og

sýnir tignarlegt, þungt dýr sem ver svæði sitt og táknar hrátt afl,

þann sem ræður, mikið fjármagn og vernd sem getur orðið að

eignarhaldi. Í Lenormand-stokknum er Björninn ekki spil

hálfkáks: hann talar um raunveruleg völd, bein áhrif og nærveru

sem ekki verður litið fram hjá, hvort sem um er að ræða ráðríkan

yfirmann, fjármálastjóra eða mjög gamalt valdakerfi innan

fyrirtækisins.3 · Björninn

Í stöðu þess sem styður, sem leiðir í ljós ósýnilega rót vandans,

gefur Björninn til kynna að spennan í vinnunni nærist á valdamanneskju eða miðstýrðu

valdamynstri sem verkar á bak við tjöldin. Á meðan sá sem spyr sér Fjall stíflunnar fyrir

framan sig er það Björninn sem, fyrir neðan, heldur þessum vegg uppi til að verja eigin

hagsmuni eða sýna mátt sinn. Spilið sýnir að gamla orsök spennunnar er fjárhagsleg

stjórn eða þörf ákveðins stjórnanda til að sýna vald sitt yfir deildinni, sem skapar

andrúmsloft tortryggni og varnarþagnar.

Tengsl Bjarnarins við Lykilinn, sem er í stöðu fortíðarinnar, sýna að sama sterka valdið

og nú heldur spennunni uppi er það sem áður opnaði dyr og greiddi fyrir málum. Þegar

Björninn snertir Lykilinn sýnir hann að ákvörðunarvaldið sem áður var notað til að leysa

vanda og veita þeim sem spyr sjálfræði hefur verið dregið til baka og þjónar nú aðeins

því að loka aðgangi og safna stjórninni á eina hendi. Það sem áður var verndandi

forysta er orðið að afli sem stíflar, og það krefst þess að sá sem spyr skilji að uppruni

spennunnar er ekki tæknilegur, heldur pólitískur og snýst um vald.
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Það sem er liðið

Lykillinn er spilið sem liggur til vinstri og sýnir einfaldan og

nákvæman málmhlut, tákn lausnarinnar, vissunnar, beins

aðgangs og dyranna sem opnast til að leysa erfiðleika. Spilið

táknar þann tíma þegar svörin voru skýr, ákvarðanir voru teknar

hratt og sá sem spyr hafði stjórn á eigin starfsbraut, án þess að

þurfa að biðja um leyfi fyrir hverju skrefi.

4 · Lykillinn
Í stöðu þess sem er liðið gefur Lykillinn til kynna að tímabil

auðveldra lausna, opinna dyra og algerrar vissu sé að fjarlægjast

núverandi veruleika þess sem spyr. Það sem áður virkaði sem

skjót útleið úr vandamálum eða traustsyfirlýsing af hálfu stjórnenda er ekki lengur í

boði á sama hátt. Í þessari stöðu sýnir spilið að sá sem spyr kemur frá tímabili þar sem

lykillinn að eigin velgengni virtist í eigin höndum og samskiptaleiðirnar voru opnar, og

það gerir núverandi fyrirstöðu Fjallsins enn erfiðari að sætta sig við og skilja.

Færslan frá Lyklinum til Bókarinnar, sem er í gagnstæðri stöðu, sýnir skýra breytingu á

því hvernig haldið er utan um upplýsingar og lausnir í vinnunni. Lykillinn, sem táknar

opnun og tafarlausa lausn, víkur fyrir Bókinni, sem krefst náms og þagmælsku og

geymir leyndarmál. Parið sem þessi tvö öfl mynda gefur til kynna að lausnirnar séu

hvorki beinar né augljósar lengur; til að finna útleiðina núna dugar ekki að snúa

kunnuglegum lykli, heldur þarf að ráða í það sem skrifað stendur á lokuðum síðum

Bókarinnar sem nálgast, og það krefst athugulli og síður hvatvísrar afstöðu af þeim sem

spyr.
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Það sem kemur

Bókin er spilið sem liggur til hægri og sýnir innbundið og lokað

bindi, tákn leyndarmálsins, trúnaðarupplýsinga, náms,

hugarvinnu og alls þess sem á eftir að koma í ljós. Í Lenormand-

stokknum táknar þetta spil þekkingu sem ekki er öllum

aðgengileg, verkefni sem unnin eru í leynd, úttektir, nýjar reglur

eða endurskipulagningaráform sem stjórnin hefur enn ekki kynnt

teyminu formlega.

5 · Bókin
Í stöðu þess sem kemur varar Bókin við því að næsti kafli þessa

máls muni leiða í ljós upplýsingar sem hingað til hefur verið

haldið utan seilingar þess sem spyr. Óútskýranlega spennan sem finnst í vinnunni stafar

af því að verið er að taka ákvarðanir í leynd, að breytingaráform eða frammistöðumat

eru í vinnslu sem enn hafa ekki verið gerð opinber. Spilið gefur til kynna að þögnin

núna sé ekki tóm, heldur undirbúningur; til eru gögn, skýrslur eða ákvarðanir sem

geymdar eru bak við lás og slá og munu, þegar þær verða opnaðar, skýra hvers vegna

svo mikil stífni og fjarlægð ríkir á vinnustaðnum.

Bókin lýkur lögninni og skilur niðurstöðuna eftir opna, og sýnir að þekkingin er

verkfærið sem gerir þeim sem spyr kleift að takast á við Fjall nútíðarinnar. Spilið lofar

engum tafarlausum léttum lausnum, en tryggir að sannleikurinn um staðreyndirnar

komi upp á yfirborðið í gegnum skjöl, opinberar tilkynningar eða óhjákvæmilegar

uppljóstranir. Það er þess sem spyr að búa sig undir að rannsaka stöðuna af yfirvegun,

lesa milli lína atburðanna og taka engar fljótfærnislegar ákvarðanir áður en aðgangur

fæst að öllu því efni sem þessi Bók geymir enn lokað.

Lesturinn í heild

Mynd þessa borðs sýnir aðstæður þar sem öfl varðveislu og stjórnunar eru ríkjandi og

krefjast gífurlegs þols og úthugsaðrar afstöðu af þeim sem spyr. Vogin er í jafnvægi,

með tveimur hagstæðum spilum sem færa skipulag og lausn, einu þungu spili sem setur

á stíflu og tveimur hlutlausum spilum sem krefjast styrks og aðhalds. Fjarvera beinna
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mannsmynda, eins og Mannsins eða Konunnar, sýnir að hér er ekki um að ræða

persónulega andúð eða skapgerðarárekstra milli samstarfsfólks, heldur kerfisbundið

valdamynstur sem nær út fyrir vilja einstaklinganna.

Megin kraftlína lagnarinnar liggur eftir lóðrétta öxlinum, þar sem Fjallið hemlar Húsið

og Björninn heldur því uppi að neðan. Þessi lóðrétta samsetning sýnir að spennan sem

sá sem spyr finnur er bein afleiðing þess að stjórnandi eða valdakerfi (Björninn) hefur

þrengt hringinn um deildina (Húsið) til að verja sig gegn ytri ógnum eða til að knýja

fram nýja stefnu án andmæla (Fjallið). Stífnin sem finnst í daglegu lífi er endurspeglun

þessa þrýstings sem kemur ofan frá og kremur þá öryggistilfinningu sem sá sem spyr

hafði á vinnustað sínum.

Á lárétta öxlinum sjáum við hreyfingu tímans: Lykillinn fjarlægist til vinstri og tekur

með sér auðveldu vissuna og sjálfræði fyrri tíma, á meðan Bókin kemur inn frá hægri

og færir með sér þörfina á að rannsaka, þegja og bíða eftir uppljóstrununum sem eru á

leiðinni. Vendipunktur lagnarinnar felst í færslunni frá beinum aðgerðum yfir í

úthugsaða athugun. Sá sem spyr getur hvorki fellt Fjallið með afli né með því að mæta

Birninum augliti til auglitis; svarið felst í því að skilja að leyndarmálið sem Bókin

geymir er það sem mun gefa stíflunni núna merkingu og sýna leiðina fram undan.

Svarið við spurningu Luísu er skýrt: á bak við óútskýranlegu spennuna býr þögul

endurskipulagning, áform um stjórnun eða ákvörðun sem tekin er á bak við tjöldin og

stjórnin leynir. Það á sér stað barátta um yfirráðasvæði og samþjöppun valds sem skapa

þetta andrúmsloft tortryggni og stífni. Viðvörun borðsins er sú að sá sem spyr reyni

ekki að knýja fram tafarlaus svör né krefjist skýringa sem stjórnendur eru ekki

reiðubúnir að gefa núna. Gjaldið fyrir að reyna að brjóta upp dyrnar á þessari stundu

yrði gagnslaust slit gegn steinvegg; rétta leiðin er aðhald, upplýsingaöflun og bið eftir

því að staðreyndirnar komi eðlilega í ljós.
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Ráð

Hernaðarleg þögn

Fjallið og Bókin krefjast þess að þú temjir þér algera hlédrægni á næstu vikum.

Forðastu að deila persónulegum skoðunum á stjórnendum, kvartaðu ekki undan

andrúmsloftinu við samstarfsfólk og reyndu ekki að geta upphátt í hvað er að gerast.

Stundin krefst þess að þú haldir hugsunum þínum fyrir þig, fylgist vel með og segir fátt,

því hvert orð sem fellur á spennuþrungnum stundum getur verið notað til að næra

tortryggni Bjarnarins sem stýrir skipulaginu.

Að verja yfirráðasvæðið

Þetta ráð sprettur af Húsinu sem ræður lögninni og gefur til kynna að þú ættir að beina

kröftum þínum að því að vinna verkefni þín af ýtrustu nákvæmni og tryggja að

ábyrgðarsvið þitt sé óaðfinnanlegt og ekki hægt að finna að því. Reyndu ekki að leysa

vandamál nágrannadeildarinnar né bjóðast til að taka að þér verkefni utan þíns sviðs á

þessari stundu. Verndaðu efnislegt og faglegt rými þitt, sinntu skyldum þínum út í ystu

æsar og haltu undirstöðum þínum öruggum gegn allri gagnrýni eða úttekt sem kann að

koma upp.

Undirbúningur fyrir sannleikann

Bókin sem nálgast sýnir að upplýsingar eru þitt sterkasta tromp. Notaðu þetta tímabil

sýnilegrar stíflu til að uppfæra þekkingu þína, koma skipulagi á skjalasafn þitt, skrá

verkferla þína og kynna þér starfsemi fyrirtækisins betur. Þegar leyndarmálin verða

loks afhjúpuð og Bókin opnuð verður það sá sem hefur búið sig best undir og skráð

mest sem getur lagað sig hraðast að nýju stefnunni án þess að missa stöðu sína.

Það sem alls ekki á að gera

Lykillinn í fortíðinni varar þig við því að reyna að beita gömlum aðferðum eða lausnum

sem virkuðu áður til að leysa spennuna núna. Krefstu ekki tafarlausra skýringarfunda,

mættu ekki stjórnendum beint og reyndu ekki að knýja yfirmenn þína til að taka

afstöðu. Að ganga hart fram gegn Birninum þegar Fjallið er í miðjunni eykur aðeins
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mótstöðuna og stefnir stöðu þinni í hættu áður en þú hefur þær upplýsingar sem þú

þarft.

Merkin sem vert er að fylgjast með

Á næstu vikum ætti Luísa að gefa gaum að nýjum opinberum skjölum í umferð,

tölvupóstum með óvenjulegum fyrirmælum eða lokuðum fundum stjórnenda með

utanaðkomandi ráðgjöfum, því þau verða merkin um að Bókin sé farin að opnast. Ef þú

tekur eftir því að eftirlit með vinnutíma eða fjárhagsskýrslum verður enn strangara

veistu að Björninn er virkur og að hlédrægnin er áfram besta vörn þín. Stundin til að

bregðast við og taka endanlega ákvörðun um framtíð þína kemur ekki fyrr en huldu

upplýsingarnar eru orðnar almenningi kunnar, og þangað til er það þitt að halda ró

þinni, verja stöðugleika þinn og fylgjast með af yfirvegun þess sem veit að ekkert fjall

stendur að eilífu.

Um myndirnar á spilunum

Lýsing hvers spils í þessari skýrslu fylgir hefðbundnu myndmáli spilanna, sem er það sem gefur

því merkingu. Spilastokkarnir endurspegla það ekki alltaf til fulls: smáatriði sem lýst er í

textanum sést ef til vill ekki á málverkinu fyrir framan þig. Í því tilviki er það textinn sem spilið er

lesið eftir — hann ber hina hefðbundnu merkingu.

Kóði þessarar lagnar

Þessi kafli leggur borðið upp aftur. Afritaðu hann og límdu hann inn undir „Líma inn lögn“ á

www.soldaalma.pt: spilin fara aftur á sömu staði, og þaðan getur þú beðið um þessa skýrslu aftur án

þess að draga þau á ný.

--- til að endurheimta þessa lögn ---
tiragem: cig_cruz
baralho: cigano
cartas: G21, G4, G15, G33, G26
pergunta: Það er spenna í vinnunni sem ég get ekki útskýrt. Hvað býr að baki henni?
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Spilin sýna tilhneigingar og öfl að verki, ekki tryggðar staðreyndir.

Ábyrgðin og ákvörðunin eru alltaf í höndum þess sem spyr.

Sol da Alma-Lenormand · málverk gerð frá grunni fyrir þessa vefsíðu.
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