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A KERDES
Olyan fesziiltség van a munkahelyemen, amit nem tudok megmagyardzni.

Mi dll e mégott?

1 Akérdés Hegy
2 Ami irdnyitja Haz

3 Ami fenntartja Medve
4 Ami elmult Kulcs
5 Ami jon Konyv

www.soldaalma.pt Oldal: 1



A kérdés és a kirakas valasza

Luisa kérdése, amelyet erre az asztalra hoz, egy munkahelyi fesziiltségrél szol, amely
érezhetd, de nem magyarazhaté meg, és azt prébalja kideriteni, mi all e nyomasztd
légkor mogott. E megfogalmazas alatt a kirakés azt tarja fel, hogy a valédi kérdés nem
csupan egy muld nézeteltérés vagy a feladatok tulterhelése, hanem csendes kiizdelem a
teriiletért, a biztonsagért és a tekintélyért a munkahelyen. A kérdezd valojaban azt
szeretné tudni, biztos-e a helye, és ki az, aki ténylegesen irdnyit, és a hattérben

ellenérzi a dontéseket.

A vélasz, amelyet az asztal egészében nézve ad, olyan helyzetet mutat, amelyben a
mostani szerkezet merev és elakadt, de enyhén a kedvez6 oldal felé billen, mert jelen
vannak mar létezett megoldasok és hamarosan felbukkano tisztazasok. Az altalanos
légkor az ellendllasé és a visszafogottsagé: eréjaték, amelyben a munkahelyi
mindennapok stabilitdsat egy nagy sulyu alak vagy egy kozpontositd vezetés
kérddjelezte meg. A fesziiltség nem képzelt: konkrét tényrdl van sz6, amely a tekintély

és a bizalmas informéaciékhoz val6 hozzaférés terepén ddl el.

A kérdés

T A Hegy az a lap, amely a kérdés kozéppontjaban all: egy

' hatalmas, szilard, hideg és lekiizdhetetlen k6tomb képét hozza,
amely az akaddalyt, a késedelmet és a teljes elzarddast jelenti. A
Lenormand-pakliban ez a lap nem apro6 bosszusagokrol szol,
amelyek egy gyors beszélgetéssel elrendezheték, hanem olyan
falrol, amelynek megkerilése erdfeszitést, tiirelmet vagy

megtervezett keriléutat kivan. Ez maga a fesziltség

1 - Hegy megtestesiilése, amely a kérdést kivaltotta, és azt mutatja, hogy a
mostani akadaly valddi, sulyos, és kozvetlen cselekvéssel nehezen

mozdithato.

A kirakds ezen a helyén, amely cicomak nélkiil hatdrozza meg a kérdés magjat, a Hegy

azt jelzi, hogy a kérdezé a hallgatas faldba vagy olyan rendszeres ellendllasba titkozik,
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amely akaddalyozza a munka rendes menetét. Ugyanez a lap, ha az érkezé dolgok helyén
allna, egy jovébeli, elkeriilheté problémat jelezne; itt azonban azt mutatja, hogy az
elakadds mar beallt, és a munkahelyi mindennapok mostani valésagat jelenti. Annak az
érzése ez, hogy az ember falba iitk6zik, valahdnyszor elére akar 1épni egy tervvel, vagy

vildgos valaszt akar kapni.

E lap szomszédsaga dont6é ahhoz, hogy megértsiik hatasat: mivel a Haz mellett all, a
Hegy nyomast gyakorol a kérdezo biztonsagot adé terére, és elzarja azt. Ez azt jelenti,
hogy a kils6 merevség fenyegeti azt az 6sszetartozas-érzést és stabilitast, amelyet a
kérdezo a csapatdban vagy a részlegén felépitett. A Hegy megakasztja azt a
gordilékenységet és harmoniat, amelyet a Haznak kellene nytujtania, és a
biztonsdgosnak szant kornyezetet a probatétel és az elkopdas helyévé teszi. Ez a
bénultsag kozvetleniil 6sszefiigg a Medvével, amely a kirakdas aljan nyugszik, mint az az

elrejtett erd, amely ezt az akadalyt fenntartja.

Ami irdnyitja

A Héaz az a lap, amely a kirakas tetején emelkedik: egy szilard
lak6haz képét mutatja, amely az otthont, a csalddot, a biztonsagot
és mindazt jelképezi, ami sajat, bens6séges és stabil. Munkahelyi
osszefliggésben ez a lap a bels6 szerkezetet jelenti: azt a
részleget, ahol dolgozik, a legkozelebbi csapatot vagy magat a
cég kozpontjat - azt a biztos kikot6t, ahol a kérdezo stabilitast és

védelmet keres a kiils6 piac viharai ellen.

2 - Haz

Az irdnyito6 erd helyén a Haz azt mutatja, hogy a pillanat

szabdlyait meghataroz6 nagy koriilmény a teriilet megvédésének
és a biztos alapok megtartasanak sziikségessége. Nem terjeszkedésrol, utazasrél vagy
Uj ugyfelekrdl van szo, hanem annak védelmérol, amit falakon belil mar megszereztek.
Ez a lap ezen a helyen azt tarja fel, hogy a pillanat hangjat a cég belsé politikdja,
szerkezeti kérdések vagy olyan vezet6k adjak meg, akiket jobban foglalkoztat sajat

pozicidjuk és teriletiik védelme, mint az, hogy teret engedjenek az Gjitasnak vagy a
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szabad novekedésnek.

A Haz és a kozvetleniil alatta 4ll6 Medve kapcsolata fojtogatéva valo protekcionizmus
és ellendrzés dinamikajat mutatja. A Medve altal modositott Haz mar nem csupan
meghitt menedék, hanem 6rzott teriilet, ahol minden mozdulatot figyel az, akinek a
dontési hatalom a kezében van. A Medve ratenyerel a Hazra, hiiséget és
engedelmességet kovetel, és ez magyarazza az érezhetd, de megmagyarazhatatlan
fesziiltséget: a megfelelés lathatatlan kovetelménye lebeg az egész részleg folott, igy az

onallésagra tett minden kisérletet a fenndllo rend fenyegetéseként kezelnek.

Ami fenntartja

A Medve az a lap, amely a kirakas aljan foglal helyet: egy
impozans, nehéz és teriiletféltd allat alakjat mutatja, amely a
nyers er6t, azt, aki parancsol, a nagy 0sszegl pénzt és azt a
védelmet jelenti, amely birtoklova valhat. A Lenormand-pakliban
a Medve nem a félmegoldasok lapja: valédi hatalomrél, kozvetlen
befolyasrol és olyan jelenlétrél szol, amelyet nem lehet figyelmen

MEDVE™ 104 kiviil hagyni - legyen az tekintélyelvl fénok, pénzigyi igazgatd

3 Medve vagy a cégen belili nagyon régi hatalmi szerkezet.

A fenntarto eré helyén, amely a probléma lathatatlan gyokerét
tarja fel, a Medve azt jelzi, hogy a munkahelyi fesziiltséget egy tekintélyes alak vagy
egy kozpontosito hatalmi dinamika taplalja, amely a hattérben mikodik. Mig a kérdezé
maga elott az elzarodas Hegyét latja, alul a Medve tartja fenn ezt a falat, hogy sajat
érdekeit védje, vagy hogy megmutassa az erejét. Ez a lap azt mutatja, hogy a fesziiltség
régi oka a pénzigyi ellen6rzés, vagy egy bizonyos vezet6 igénye arra, hogy érvényesitse

a részleg folotti uralmat, és ez a bizalmatlansag és az 6vatos hallgatas légkorét sziili.

A Medve kapcsolata a Kulccsal, amely a mult helyén all, azt tarja fel, hogy az az erés
tekintély, amely most fenntartja a fesziiltséget, ugyanaz, amely egykor ajtékat nyitott,

és megkonnyitette a folyamatokat. A Medve, amikor megérinti a Kulcsot, azt mutatja,
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hogy a dontési hatalmat, amelyet kordbban a probléméak megoldasara és a kérdezd
onallésaganak megadasara hasznaltak, visszavontdk, és most csak arra szolgal, hogy
elzarja a hozzaférést, és 6sszpontositsa az ellenérzést. Ami egykor oltalmazo vezetés
volt, az elzaré erévé valtozott, és ez megkoveteli a kérdezé6tdl, hogy megértse: a

fesziiltség eredete nem szakmai, hanem politikai, és a hatalom ellen6rzésérdl szol.

Ami elmult

A Kulcs az a lap, amely a bal oldalon all: egyszerl és pontos
fémtargyat mutat, amely a megoldast, a bizonyossagot, a
kozvetlen hozzaférést és azt az ajtét jelképezi, amely egy
nehézség megoldasara nyilik. Ez a lap azt az id6szakot jelenti,
amikor a valaszok vildgosak voltak, a dontések gyorsan sziilettek,
és a kérdez6 ugy érezte, hogy 6 iranyitja sajat szakmai utjat,

anélkill hogy minden 1épéshez engedélyt kellene kérnie.

4 - Kulcs

Az elmult dolgok helyén a Kulcs azt jelzi, hogy a konnya

megoldasok, a nyitott ajtdék és a teljes bizonyossagok szakasza
tavolodik a kérdez6 mostani valdsagatol. Ami kordbban gyors kiutként szolgalt a
problémdakbdl, vagy a vezetdk bizalmat jelentette, az mar nem érheté el ugyanugy. Ez a
lap ezen a helyen azt mutatja, hogy a kérdez6 olyan id6szakbdl érkezik, amelyben ugy
érezte, nala van sajat sikerének kulcsa, és a kommunikacios csatornak nyitva allnak, és

ez még nehezebbé teszi, hogy elfogadja és megértse a Hegy mostani falat.

A Kulcsbdl a tuloldalon all6 Konyvbe vezetd atmenet vildgos valtozast mutat abban,
ahogyan a munkahelyen az informacidkat és a megoldasokat kezelik. A Kulcs, amely a
nyitottsdgot és az azonnali megoldast jelenti, dtadja a helyét a Konyvnek, amely
tanulmanyozast és diszkréciot kivan, és titkokat Oriz. E két erd parosa azt jelzi, hogy a
megoldasok mar nem kozvetlenek és nem nyilvanvaldak; hogy most megtaldlja a kiutat,
mar nem elég elforditani egy ismert kulcsot, meg kell fejtenie, mi all a kozeledé Konyv

lezart lapjain, és ez figyelmesebb, kevésbé indulatos hozzaallast kivan a kérdezo6tol.
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A Konyv az a lap, amely a jobb oldalon all: egy bekotott, becsukott
kotet képét mutatja, amely a titkot, a bizalmas informéciot, a
tanulast, a szellemi munkat és mindazt jelképezi, ami még
feltarasra var. A Lenormand-pakliban ez a lap azt a tudast jelenti,
amely nem mindenki szdmara hozzaférhetd: a titokban futé

projekteket, az ellenérzéseket, az Uj szabdalyzatokat vagy azokat

KONYV  10¢ az atszervezési terveket, amelyeket a vezetés még nem kozolt

5 - Konyv hivatalosan a csapattal.

Az érkezé dolgok helyén a Konyv arra figyelmeztet, hogy a helyzet
kovetkezd fejezete olyan informacidékat hoz napvilagra, amelyeket eddig a kérdezo eldl
elzartak. A munkahelyen érezhet6, megmagyarazhatatlan fesziiltség abbdl fakad, hogy
titokban dontések sziiletnek, valtozasi tervek vagy teljesitményértékelések késziilnek,
amelyeket még nem hoztak nyilvanossdgra. Ez a lap azt jelzi, hogy a mostani hallgatas
nem liresség, hanem eldkésziilet; vannak adatok, jelentések vagy dontések, amelyeket
hét lakat alatt 6riznek, és amelyek, ha egyszer feltdrulnak, megmagyarazzak, miért

olyan merev és tavolsagtarté a munkahelyi 1égkor.

A Konyv, amely lezarja a kirakast, nyitva hagyja a kimenetelt, és azt mutatja, hogy a
tudds az az eszkoz, amellyel a kérdez6 megbirkézhat a jelen Hegyével. Ez a lap nem
igér azonnali konnyebbséget, de biztositja, hogy a tények igazsdga dokumentumok,
hivatalos kozlemények vagy elkeriilhetetlen leleplezések révén napviladgra keril. A
kérdezon mulik, hogy felkésziil-e arra, hogy hidegen tanulméanyozza a helyzetet,
olvasson az események sorai kozott, és ne hozzon elhamarkodott dontéseket, miel6tt

hozzaférne mindahhoz, amit ez a Konyv még zarva oriz.

A kirakdas egészében

Az asztal rajzolata olyan képet tar fel, amelyben a megérzés és az ellenérzés erdi
vannak tulsulyban, és ez a kérdez6tdl hatalmas alloképességet és stratégiai hozzaallast

kivan. Kiegyensulyozott mérleget latunk: két kedvez6 lapot, amely szerkezetet és



megolddast hoz, egy nehéz lapot, amely elzarédast kényszerit ki, és két semleges lapot,
amely erét és tartézkodast kivan. A kozvetlen emberalakok, példaul a Férfi vagy a N6
hidnya azt mutatja, hogy nem személyes ellenszenvrél vagy a kollégak kozotti jellembeli
konfliktusrél van szé, hanem olyan szerkezeti és hatalmi dinamikaroél, amely

meghaladja az egyéni akaratokat.

A kirakds nagy erévonala a fiiggéleges tengelyen huzodik, ahol a Hegy megakasztja a
Hazat, alulrdl pedig a Medve tartja fenn. Ez a fligg6leges kombindcié azt mutatja, hogy
a fesziiltség, amelyet a kérdezé érez, kozvetlen eredménye annak, hogy egy vezetd vagy
egy hatalmi szerkezet (Medve) bezarta a kort a részleg (Haz) koril, hogy megvédje
magat a kiils6 fenyegetésektol, vagy ellentmondas nélkiil érvényesitsen egy Uj
irdanyelvet (Hegy). A mindennapokban érzett merevség ennek a felilrél jové nyomasnak
a tikre, amely 0sszezUzza azt a biztonsagérzetet, amely a kérdezének a munkahelyén

volt.

A vizszintes tengelyen az id6 mozgdasat latjuk: a Kulcs balra tavolodik, és magaval viszi
az egykori konnyi bizonyossagokat és onallésagot, mig a Konyv jobbrol érkezik, és
elhozza annak sziikségességét, hogy vizsgalddjon, hallgasson, és kivarja az Gton 1évé
leleplezéseket. A kirakas fordulépontja a kozvetlen cselekvésrol a stratégiai
megfigyelésre vald attérésben rejlik. A kérdezé nem fogja tudni erével ledonteni a
Hegyet, és ugy sem, hogy szemtdl szemben kidll a Medvével; a valasz annak
megértésében rejlik, hogy a Konyv altal 6rzott titok adja majd meg a mostani elakadas

értelmét, és mutatja meg a kovetendé utat.

A kérdésre adott valasz vildgos: a megmagyarazhatatlan fesziltség mogott csendes
atszervezés, ellendrzési terv vagy a hattérben hozott dontés all, amelyet a vezetés
eltitkol. Tertleti kiizdelem és a hatalom kozpontositasa folyik, és ez sziili a
bizalmatlansag és a merevség légkorét. Az asztal figyelmeztetése az, hogy a kérdezé ne
probaljon azonnali valaszokat kikényszeriteni, és ne kéveteljen olyan tisztadzast, amelyet
a vezeték most nem hajlandék megadni. Ha most prébalna betorni az ajtot, annak ara a
kofallal szembeni hidbavalo felérl6dés lenne; a helyes ut a visszafogottsag, az

informdciogytijtés és a tények természetes feltaruldsanak kivarasa.



Tanacsok

A stratégiai hallgatds

A Hegy és a Konyv azt koveteli, hogy a kovetkezd hetekben teljes tartézkodast
tanusitson. Kertlje, hogy személyes véleményt osszon meg a vezetésrol, ne
panaszkodjon a légkorre a kollégdinak, és ne prébalja hangosan kitalalni, mi torténik. A
pillanat azt kivanja, hogy tartsa meg a gondolatait maganak: sokat figyeljen és keveset
beszéljen, mert fesziilt pillanatokban minden kimondott szo6t fel lehet haszndlni arra,

hogy taplalja a szerkezetet irdnyit6 Medve bizalmatlansagat.

A tertilet védelme

A kirakast iranyité Hazbol fakado tandacs azt jelzi, hogy energiait arra kell
o0sszpontositania, hogy a lehet6 legnagyobb pontossaggal végezze el a feladatait, és
gondoskodjon arrdl, hogy felel6sségi teriilete kifogastalan és tdmadhatatlan legyen. Ne
prébalja most megoldani a szomszédos részleg problémait, és ne vallaljon a hataskorén
kiviil es6 feladatokat. Védje fizikai és szakmai terét, teljesitse betli szerint a
kotelességeit, és tartsa biztonsdgban a bazisat minden esetleges kritikaval vagy

ellendrzéssel szemben.

Felkésziilés az igazsdgra

A kozeled6 Konyv azt mutatja, hogy az informdcio a legnagyobb tit6kartyaja. Hasznalja
fel a 1atszélagos elakadas iddszakat arra, hogy felfrissitse tudasat, rendezze az iratait,
dokumentdlja a munkafolyamatait, és mélyebben tanulmanyozza a cég mikodését.
Amikor a titkok végre feltarulnak, és a Konyv kinyilik, az tud majd a leggyorsabban
alkalmazkodni az 1j irdnyelvekhez anélkiil, hogy elveszitené a pozicidjat, aki a

legjobban felkésziilt és a legalaposabban dokumentalt.

Amit semmiképp se tegyen

A multban 4ll6 Kulcs arra figyelmezteti, hogy ne probaljon régi médszereket vagy mas
idékben bevalt megolddsokat alkalmazni a mostani fesziiltség feloldasara. Ne

koveteljen azonnali tisztdzo megbeszéléseket, ne szalljon szembe kozvetleniil a



vezetéssel, és ne probalja kikényszeriteni, hogy a felettesei allast foglaljanak. Ha
erdlteti a dolgot a Medvével szemben, amikor a Hegy all a kozéppontban, azzal csak az
ellendllast noveli, és kockara teszi a helyét, miel6tt megszerezné a sziitkséges

informéacidkat.

A figyelendd jelek

A kovetkezo6 hetekben Luisdnak figyelnie kell az 4j hivatalos dokumentumok
megjelenésére, a szokatlan iranyelveket tartalmazé e-mailekre vagy a vezetdk és kiilsé
tandcsadok zart ajték mogotti megbeszéléseire, mert ezek lesznek a jelei annak, hogy a
Konyv kezd kinyilni. Ha azt veszi észre, hogy a munkaid6 vagy a pénziigyi jelentések
ellenérzése még szigorubba valik, tudni fogja, hogy a Medve miikodik, és a tartézkodas
tovabbra is a legjobb védelme. A cselekvés és a jovGjérol szolo végleges dontés ideje
csak akkor jon el, amikor a rejtett informdacio kozismertté valik; addig az a feladata,
hogy megoérizze nyugalmat, védje stabilitdsat, és azzal a hideg fejjel figyelje a helyzetet,

mint aki tudja, hogy egyetlen hegy sem tart 6rokké.

A lapok képeirdl

WV

jelentését. A paklik nem mindig adjak vissza hidnytalanul: el6fordulhat, hogy a szovegben leirt
részlet nem lathaté az On el6tt 1év6 festményen. Ilyenkor a széveg szerint olvassuk a lapot - az

hordozza a hagyomdnyos jelentést.
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A kirakas kddja

Ez a blokk yjra kiteriti az asztalt. Mésolja ki, és illessze be a ,Kirakas beillesztése” mez6be a

www.soldaalma.pt oldalon: a lapok ugyanoda keriilnek vissza, és onnan ujra kérheti ezt az elemzést

anélkil, hogy tjra huzna.

--- a kirakds visszaallitdsahoz ---
tiragem: cig_cruz

baralho: cigano

cartas: G21, G4, G15, G33, G26

pergunta: Olyan fesziiltség van a munkahelyemen, amit nem tudok megmagyarazni. Mi all e mégott?

A lapok tendencidkat és hato eréket mutatnak, nem biztos tényeket.
A felelsség és a déntés mindig a kérdezde.

Sol da Alma Lenormand - festmények, a semmibdl készitve erre a weboldalra.
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