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P I T A N J E

Na poslu vlada napetost koju ne mogu objasniti. Što stoji iza toga?

1 Pitanje Planina

2 Ono što njime upravlja Kuća

3 Ono što ga podupire Medvjed

4 Ono što je prošlo Ključ

5 Ono što dolazi Knjiga
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Pitanje i ono na što raspored odgovara

Pitanje koje Luísa donosi na ovaj stol govori o napetosti na poslu koja se osjeća, ali se

ne može objasniti, i nastoji odgonetnuti što stoji iza tog teškog ozračja. Ispod takve

formulacije raspored otkriva da pravo pitanje nije samo prolazan nesporazum ili

preopterećenost zadacima, nego tiha borba za teritorij, sigurnost i autoritet u radnom

prostoru. Osoba koja pita zapravo želi znati je li njezino mjesto sigurno i tko doista

zapovijeda i upravlja odlukama iza kulisa.

Odgovor koji stol daje, promatran u cjelini, pokazuje sliku u kojoj je sadašnja struktura

kruta i blokirana, ali ipak blago naginje na povoljnu stranu zahvaljujući prisutnosti

rješenja koja su već postojala i razjašnjenja koja samo što nisu stigla. Opće je ozračje

otpora i suzdržanosti, igra sila u kojoj je stabilnost svakodnevnog rada dovedena u

pitanje zbog vrlo utjecajnog lika ili centralizirajućeg upravljanja. Napetost nije

umišljena: riječ je o konkretnoj činjenici koja se odigrava na polju autoriteta i pristupa

povjerljivim informacijama.

Pitanje

Planina je karta koja stoji u središtu ovog savjetovanja i donosi

sliku goleme kamene mase, čvrste, hladne i nepremostive, koja

predstavlja prepreku, odgodu i potpunu blokadu. U Lenormand

špilu ova karta ne govori o sitnim nezgodama koje se rješavaju

kratkim razgovorom, nego o prepreci koja traži trud, strpljenje ili

planirano zaobilaženje. Ona je samo utjelovljenje napetosti koja je

potaknula pitanje i pokazuje da je sadašnja zapreka stvarna, teška

i da je izravnim djelovanjem teško pomaknuti.1 · Planina

Na ovome mjestu u rasporedu, koje bez ukrasa određuje srž

pitanja, Planina pokazuje da osoba koja pita nailazi na zid šutnje ili na sustavno

protivljenje koje priječi normalan tijek rada. Ista karta na poziciji onoga što dolazi

upućivala bi na budući problem koji bi se mogao izbjeći; ovdje, međutim, pokazuje da je

blokada već uspostavljena i da čini sadašnju stvarnost svakodnevnog radnog života. To
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je osjećaj udaranja glavom o zid svaki put kad pokušate pokrenuti projekt ili dobiti

jasan odgovor.

Susjedstvo ove karte presudno je za razumijevanje njezina djelovanja: budući da se

naslanja na Kuću, Planina vrši pritisak i blokira prostor sigurnosti osobe koja pita. To

znači da vanjska krutost ugrožava osjećaj pripadnosti i stabilnost koje je osoba koja pita

izgradila u svojem timu ili odjelu. Planina koči lakoću i sklad koje bi Kuća trebala

pružati i pretvara okruženje koje je trebalo biti sigurno u mjesto kušnje i istrošenosti.

Ta se paraliza izravno povezuje s Medvjedom, koji počiva u podnožju rasporeda kao

skrivena sila koja održava ovu zapreku.

Ono što njime upravlja

Kuća je karta koja se uzdiže na vrhu rasporeda i donosi sliku

čvrste nastambe, koja simbolizira dom, obitelj, sigurnost i sve što

je vlastito, intimno i stabilno. U profesionalnom kontekstu ova

karta predstavlja unutarnju strukturu, odjel u kojem radite,

najbliži tim ili samo sjedište tvrtke, i djeluje kao sigurna luka u

kojoj osoba koja pita traži stabilnost i zaštitu od oluja vanjskog

tržišta.

2 · Kuća
Na poziciji onoga što upravlja Kuća pokazuje da je velika okolnost

koja u ovom trenutku diktira pravila potreba da se brani teritorij i

sačuvaju sigurni temelji. Ovdje nije riječ o širenju, putovanjima ili novim klijentima,

nego o zaštiti onoga što je već osvojeno unutar vlastitih zidova. Ova karta na ovoj

poziciji otkriva da ton trenutka određuju unutarnje politike tvrtke, strukturna pitanja ili

nadređeni kojima je više stalo do zaštite vlastitih položaja i teritorija nego do toga da

dopuste inovacije ili slobodan rast.

Veza između Kuće i Medvjeda, koji se nalazi odmah ispod, pokazuje dinamiku

zaštitništva i nadzora koja postaje zagušljiva. Kuća, pod utjecajem Medvjeda, više nije

samo topao zaklon, nego nadzirani teritorij u kojem svaki pokret prati onaj tko ima moć
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odlučivanja. Medvjed spušta šapu na Kuću i traži odanost i poslušnost, što objašnjava

neobjašnjivu napetost koja se osjeća: nad cijelim odjelom lebdi nevidljiv zahtjev za

prilagodbom, pa se svaki pokušaj samostalnosti doživljava kao prijetnja utvrđenom

redu.

Ono što ga podupire

Medvjed je karta koja se smjestila u podnožje rasporeda i

prikazuje impozantnu, tešku i teritorijalnu životinju, koja

predstavlja grubu snagu, onoga tko zapovijeda, veliku financijsku

moć i zaštitu koja može postati posesivna. U Lenormand špilu

Medvjed nije karta polovičnih mjera: govori o stvarnoj moći,

izravnom utjecaju i prisutnosti koja se ne može zanemariti, bilo da

je riječ o autoritarnom šefu, financijskom direktoru ili vrlo staroj

strukturi moći u tvrtki.3 · Medvjed

Na poziciji onoga što podupire, koja otkriva nevidljiv korijen

problema, Medvjed pokazuje da napetost na poslu hrani autoritet ili centralizirajuća

dinamika moći koja djeluje iza kulisa. Dok osoba koja pita pred sobom vidi Planinu

blokade, Medvjed je taj koji ispod nje drži tu prepreku uspravnom kako bi zaštitio

vlastite interese ili pokazao svoju snagu. Ova karta pokazuje da je stari uzrok napetosti

financijski nadzor ili potreba određenog nadređenog da potvrdi svoju vlast nad odjelom,

što stvara ozračje nepovjerenja i zaštitničke šutnje.

Odnos ovog Medvjeda s Ključem, koji se nalazi na poziciji prošlosti, otkriva da je snažan

autoritet koji sada održava napetost isti onaj koji je nekoć otvarao vrata i olakšavao

procese. Medvjed, dodirujući Ključ, pokazuje da je moć odlučivanja, kojom su se prije

rješavali problemi i osobi koja pita davala samostalnost, sada povučena i služi samo

tome da zatvori pristup i usredotoči nadzor. Ono što je prije bilo zaštitničko vodstvo

pretvorilo se u silu blokade, pa osoba koja pita mora shvatiti da izvor napetosti nije

tehnički, nego političko pitanje nadzora nad moći.
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Ono što je prošlo

Ključ je karta koja stoji slijeva i prikazuje jednostavan i precizan

metalni predmet, koji simbolizira rješenje, sigurnost, izravan

pristup i vrata koja se otvaraju kako bi se riješila teškoća. Ova

karta predstavlja razdoblje u kojem su odgovori bili jasni, odluke

su se donosile brzo, a osoba koja pita osjećala je da upravlja

vlastitim profesionalnim smjerom, bez potrebe da za svaki korak

traži dopuštenje.

4 · Ključ
Na mjestu onoga što je već prošlo Ključ pokazuje da se faza lakih

rješenja, otvorenih vrata i apsolutnih sigurnosti udaljava od

sadašnje stvarnosti osobe koja pita. Ono što je prije služilo kao brz izlaz iz problema ili

kao izraz povjerenja nadređenih više nije dostupno na isti način. Ova karta na ovoj

poziciji pokazuje da osoba koja pita dolazi iz razdoblja u kojem je osjećala da drži ključ

vlastitog uspjeha i da su kanali komunikacije otvoreni, zbog čega je sadašnju prepreku

Planine još teže prihvatiti i razumjeti.

Prijelaz od Ključa prema Knjizi, koja se nalazi na suprotnoj poziciji, pokazuje jasnu

promjenu u načinu na koji se na poslu upravlja informacijama i rješenjima. Ključ, koji

predstavlja otvorenost i trenutačno rješenje, ustupa mjesto Knjizi, koja traži

proučavanje i diskreciju i čuva tajne. Par koji tvore ove dvije sile pokazuje da rješenja

više nisu izravna ni očita; da bi se sada pronašao izlaz, više nije dovoljno okrenuti

poznati ključ, nego treba odgonetnuti ono što piše na zatvorenim stranicama Knjige

koja se približava, što od osobe koja pita traži pozorniji i manje nagao stav.
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Ono što dolazi

Knjiga je karta koja stoji zdesna i prikazuje uvezan i zatvoren

svezak, koji simbolizira tajnu, povjerljive informacije, učenje,

intelektualni rad i sve ono što tek treba otkriti. U Lenormand

špilu ova karta predstavlja znanje koje nije dostupno svima,

projekte koji se odvijaju u tajnosti, revizije, nove pravilnike ili

planove preustroja koje uprava još nije službeno priopćila timu.

5 · Knjiga
Na ovome mjestu onoga što dolazi Knjiga upozorava da će

sljedeće poglavlje ove situacije donijeti otkrivanje informacija koje

su dosad bile izvan dosega osobe koja pita. Neobjašnjiva napetost

koja se osjeća na poslu posljedica je toga što se odluke donose u tajnosti, što postoje

planovi promjena ili ocjene uspješnosti koji još nisu obznanjeni. Ova karta pokazuje da

sadašnja šutnja nije praznina, nego priprema; postoje podaci, izvješća ili odluke koji se

čuvaju pod sedam ključeva i koji će, kad se otvore, objasniti zašto u radnom okruženju

vladaju tolika krutost i udaljenost.

Knjiga, zatvarajući raspored, ostavlja ishod otvorenim i pokazuje da je znanje oruđe

koje će osobi koja pita omogućiti da se nosi s Planinom sadašnjosti. Ova karta ne

obećava trenutačne olakšice, ali jamči da će istina o činjenicama izaći na vidjelo kroz

dokumente, službena priopćenja ili neizbježna otkrića. Na osobi koja pita je da se

pripremi hladno proučiti situaciju, čitati između redaka događaja i ne donositi

prenagljene odluke prije nego što dobije pristup cijelom sadržaju koji ova Knjiga još

drži zatvorenim.

Tumačenje cjeline

Crtež ovog stola otkriva sliku u kojoj prevladavaju sile očuvanja i nadzora, što od osobe

koja pita traži golemu izdržljivost i strateški stav. Imamo uravnoteženu vagu s dvije

povoljne karte koje donose strukturu i rješenje, jednom teškom kartom koja nameće

blokadu i dvije neutralne karte koje traže snagu i suzdržanost. Odsutnost izravnih

ljudskih likova, poput Muškarca ili Žene, pokazuje da ovo nije pitanje osobnih antipatija

www.soldaalma.pt Stranica 6



ili sukoba naravi među kolegama, nego strukturne dinamike i dinamike moći koja

nadilazi pojedinačne volje.

Glavna silnica ovog rasporeda odigrava se na okomitoj osi, gdje Planina koči Kuću, a

Medvjed je podupire odozdo. Taj okomiti spoj pokazuje da je napetost koju osoba koja

pita osjeća izravan rezultat nadređenog ili strukture moći (Medvjed) koji su stegnuli

obruč oko odjela (Kuća) kako bi se zaštitili od vanjskih prijetnji ili nametnuli novu

smjernicu bez pogovora (Planina). Krutost koja se osjeća u svakodnevici odraz je tog

pritiska koji dolazi odozgo i koji guši osjećaj sigurnosti koji je osoba koja pita imala u

svojem radnom prostoru.

Na vodoravnoj osi vidimo kretanje vremena: Ključ se udaljava slijeva i odnosi sa sobom

nekadašnje lake sigurnosti i samostalnost, dok Knjiga ulazi zdesna i donosi potrebu da

se istražuje, šuti i čeka na otkrića koja su na putu. Prekretnica u ovom rasporedu leži u

prijelazu s izravnog djelovanja na strateško promatranje. Osoba koja pita neće srušiti

Planinu silom ni suočavajući se s Medvjedom licem u lice; odgovor je u shvaćanju da će

tajna koju čuva Knjiga dati smisao sadašnjoj blokadi i pokazati put kojim valja ići.

Odgovor na pitanje osobe koja pita je jasan: iza neobjašnjive napetosti stoji tihi

preustroj, plan nadzora ili odluka iza kulisa koju uprava skriva. Postoje borba za

teritorij i centralizacija moći koje stvaraju ovo ozračje nepovjerenja i krutosti. Stol

upozorava da osoba koja pita ne pokušava iznuditi trenutačne odgovore niti traži

razjašnjenja koja nadređeni sada nisu spremni dati. Cijena pokušaja da se vrata sada

provale bila bi uzaludno trošenje snage o kameni zid; ispravan je put suzdržanost,

prikupljanje informacija i čekanje da činjenice same izađu na vidjelo.

Savjeti

Strateška šutnja

Planina i Knjiga traže da osoba koja pita u sljedećim tjednima zauzme stav potpune

suzdržanosti. Izbjegavajte dijeliti osobna mišljenja o nadređenima, ne žalite se

kolegama na ozračje i ne pokušavajte naglas pogađati što se događa. Trenutak traži da

www.soldaalma.pt Stranica 7



svoje misli zadržite za sebe, da mnogo promatrate i malo govorite, jer se svaka riječ

izgovorena u trenucima napetosti može iskoristiti da se nahrani nepovjerenje Medvjeda

koji nadzire strukturu.

Obrana teritorija

Ovaj savjet, rođen iz Kuće koja upravlja rasporedom, pokazuje da svoju energiju trebate

usmjeriti na to da svoje zadatke obavljate s najvećom preciznošću i osigurate da vaše

područje odgovornosti bude besprijekorno i neranjivo. Ne pokušavajte sada rješavati

probleme susjednog odjela i ne nudite se za zadatke izvan svojeg djelokruga. Zaštitite

svoj fizički i profesionalni prostor, ispunjavajte svoje obveze do slova i čuvajte svoju

sigurnu bazu od svake kritike ili revizije koja bi se mogla pojaviti.

Priprema za istinu

Knjiga koja se približava pokazuje da su informacije vaš najveći adut. Iskoristite ovo

razdoblje prividne blokade da osvježite svoje znanje, sredite svoje arhive,

dokumentirate svoje procese i dublje proučite kako tvrtka funkcionira. Kad tajne

napokon izađu na vidjelo i Knjiga se otvori, najbrže će se novim smjernicama

prilagoditi, a da ne izgube svoj položaj, oni koji budu najbolje pripremljeni i

dokumentirani.

Ono što nipošto ne smijete činiti

Ključ u prošlosti upozorava vas da za rješavanje sadašnje napetosti ne pokušavate

upotrijebiti stare metode ili rješenja koja su djelovala u neka druga vremena. Ne tražite

hitne sastanke radi razjašnjenja, ne suprotstavljajte se nadređenima izravno i ne

pokušavajte natjerati svoje pretpostavljene da zauzmu stav. Navaljivanje protiv

Medvjeda dok je Planina u središtu samo će pojačati otpor i dovesti vaše mjesto u

opasnost prije nego što dobijete informacije koje su vam potrebne.

Znakovi na koje treba pripaziti

U sljedećim tjednima Luísa treba obratiti pozornost na kolanje novih službenih

dokumenata, poruka e-pošte s neuobičajenim smjernicama ili sastanaka iza zatvorenih
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vrata između nadređenih i vanjskih savjetnika, jer će to biti znakovi da se Knjiga

počinje otvarati. Ako primijetite da nadzor nad radnim vremenom ili nad financijskim

izvješćima postaje još stroži, znat ćete da je Medvjed aktivan i da je suzdržanost i dalje

vaša najbolja obrana. Trenutak za djelovanje i za konačnu odluku o vašoj budućnosti

doći će tek kad skrivene informacije postanu javne, a do tada je na vama da ostanete

mirni, zaštitite svoju stabilnost i promatrate situaciju s hladnoćom onoga tko zna da

nijedna planina ne traje vječno.

O slikama na kartama

Opis svake karte u ovom izvještaju slijedi izvornu ikonografiju tarota, iz koje proizlazi njezino

značenje. Špilovi je ne prikazuju uvijek u cijelosti: pojedinost opisana u tekstu možda se ne vidi

na slici pred vama. U tom se slučaju karta čita prema tekstu – on nosi tradicionalno značenje.

Kôd ovog rasporeda

Ovaj blok ponovno postavlja stol. Kopirajte ga i zalijepite u „Zalijepi raspored“ na www.soldaalma.pt:

karte se vraćaju na ista mjesta, a odande ovaj izvještaj možete ponovno zatražiti bez ponovnog

izvlačenja karata.

--- za vraćanje ovog rasporeda ---
tiragem: cig_cruz
baralho: cigano
cartas: G21, G4, G15, G33, G26
pergunta: Na poslu vlada napetost koju ne mogu objasniti. Što stoji iza toga?

Karte pokazuju sklonosti i sile koje djeluju, a ne zajamčene činjenice.

Odgovornost i odluka uvijek pripadaju osobi koja pita.

Lenormand Sol da Alma · slike naslikane iz početka za ovu stranicu.
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