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LEAMH LENORMAND

Tuarascail mhionsonraithe

Don léitheoir: Luisa

Cros Lenormand - 17 Medn Fomhair 2026

AN CHEIST

Tad teannas ag an obair nach féidir liom a mhinit. Cad atd taobh thiar de

seo?

1 An cheist An Sliabh

2 An rud a rialaionn i An Teach

3 An rud a chothaionn i An Béar

4 Anrud atd imithe An Eochair
5 An rud atd ag teacht An Leabhar
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An cheist agus an freagra a thugann an leagan amach

Labhraionn an cheist a thugann ti chuig an mbord seo, a Luisa, ar theannas ag an
obair a bhraitear ach nach féidir a mhinid, agus ta ta ag iarraidh a dhéanamh amach
cad atd taobh thiar den atmaisféar trom seo. Faoi na focail sin, nochtann an leagan
amach nach easaontas neamhbhuan na ré-ualach cliraimi amhdin atd i gceist i nddirire,
ach coimhlint chidin faoi chrioch, faoi shlanddil agus faoi idaras sa spas gairmituil. Is é
an rud ba mhaith leat a fhail amach i ndairire an bhfuil d’dit slan, agus cé atd i

gceannas i ndairire agus a stiirann na cinnti taobh thiar den stditse.

Nuair a fhéachtar air ina iomldine, taispeanann freagra an bhoird cés ina bhfuil an
struchtur reatha docht agus bactha, ach a chlaonann beagédn i dtreo an taoibh
fhabhraigh mar gheall ar réitigh a bhi ann cheana agus ar shoiléiriu ata ar ti teacht. Is
aerdid frithsheasmhachta agus srianta atd ann tri chéile, cluiche férsai inar cuireadh
seasmhacht an ghnéathlae oibre i mbaol ag duine an-tdabhachtach né ag bainistiocht
laraithe. Ni rud samhlaiochta é an teannas: is fioras nithitil é a imritear i réimse an

udarais agus na rochtana ar eolas runda.

An cheist

Is é an Sliabh an carta atd i lar an chomhairlitichain seo, agus
tugann sé iomha chnapan ollmhér cloiche leis, daingean, fuar
agus doshdraithe, a sheasann don chonstaic, don mhoill agus don
bhac iomlan. I bpaca Lenormand, ni labhraionn an carta seo ar
mhionbhacanna a réititear le comhrd tapa, ach ar bhacainn a
éilionn iarracht, foighne n6 bealach timpeall pleandilte chun dul

21 ANSLIABH 8+ thairsti. Is é léiriu fisiciuil an teannais féin é a spreag an cheist,

1 - An Sliabh agus taispednann sé go bhfuil an bac reatha fior, trom agus

deacair a bhogadh le gniomh direach.

San ait seo sa leagan amach, a shainionn croi na ceiste gan mhaisit, tugann an Sliabh
le fios go bhfuil ti os comhair balla tosta nd freasura choérasaigh a choisceann

gnathshreabhadh na hoibre. D4 mbeadh an cérta céanna i suiomh an ruda atd ag
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teacht, léireodh sé fadhb amach anseo a d’fhéadfai a sheachaint; anseo, &fach,
taispedanann sé go bhfuil an bac socraithe cheana féin agus gurb é réaltacht reatha an
tsaoil ghairmiuil laethuil é. Is é an motha go bhfuil tu ag bualadh do chinn in aghaidh
balla gach uair a dhéanann ta iarracht dul chun cinn le tionscadal né freagra soiléir a

fhail.

T4 comharsanacht an charta seo rithdbhachtach chun a ghniomh a thuiscint: agus é
buailte leis an Teach, cuireann an Sliabh bri agus bac ar do spas slanddla. Ciallaionn
sé sin go bhfuil an righneas seachtrach ag bagairt ar an mothu baint le hdit agus ar an
tseasmhacht a thog ta i d’fhoireann né i do ranndg. Cuireann an Sliabh cosc ar an
tsreabhacht agus ar an gcomhréiteach ba cheart don Teach a thabhairt, agus
iompaionn sé an timpeallacht ba cheart a bheith slan ina hait trialach agus idithe. Ta
ceangal direach ag an bpairilis seo leis an mBéar, ata ina lui ag bun an leagain amach

mar an férsa folaigh a choinnionn an bac seo ina sheasamh.

An rud a rialaionn 1

Is é an Teach an carta a éirionn ag barr an leagain amach, agus
taispedanann sé it chonaithe dhaingean, siombail den bhaile, den
teaghlach, den tslandail agus de gach a bhfuil dilis, priobhdideach
agus seasmhach. I gcomhthéacs gairmiuil, seasann an carta seo
don struchtur inmheéanach, don rannég ina n-oibrionn tu, don
fhoireann is gaire duit né do cheanncheathrid an chomhlachta

ANTEACH féin, agus feidhmionn sé mar an cuan sabhdilte ina lorgaionn tu

2 - An Teach seasmhacht agus cosaint ar stoirmeacha an mhargaidh lasmuigh.

Agus é i suiomh an ruda a rialaionn, taispeanann an Teach gurb é
an morchuinse a leagann sios na rialacha faoi lathair nd an ga an chrioch a chosaint
agus na bunsraitheanna a choinnedil slan. Ni ceist leathnaithe, turas né cliant nua ata
anseo, ach ceist cosanta ar a bhfuil gnéthaithe cheana laistigh de na doirse. Nochtann
an carta seo sa suiomh seo gurb iad polasaithe inmhednacha an chomhlachta,

ceisteanna struchturtha, n6 bainisteoiri atda nios buartha faoina seasamh agus a gcrioch
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féin a chosaint na faoi ligean don nudlaiocht n6 don fhas saor, a leagann ton na huaire.

Taispednann an ceangal idir an Teach agus an Béar, atd direach faoi, dinimic
chosantachais agus smachta atd ag éiri plachtach. Nuair a athraionn an Béar é, ni dion
failteach amhdin é an Teach a thuilleadh, ach crioch faoi fhaire, ait a bhfuil gach
gluaiseacht faoi shuil an té a bhfuil cumhacht chinnteoireachta aige. Leagann an Béar a
chrab ar an Teach, ag éileamh dilseachta agus umhlaiochta, agus minionn sé sin an
teannas domhinithe a bhraitear: t4 éileamh dofheicthe ar chomhréireacht ar crochadh
os cionn na rannodige ar fad, agus feictear aon iarracht ar neamhspledchas mar bhagairt

ar an ord bunaithe.

An rud a chothaionn 1

Is é an Béar an carta ata socraithe ag bun an leagain amach, agus
taispedanann sé ainmhi maorga, trom, criochach, a sheasann don
neart borb, don té atd i gceannas, don chumhacht airgeadais go
fluirseach agus don chosaint a d’fhéadfadh iompu ina sealbhacht.
I bpaca Lenormand, ni carta leathbheart é an Béar: labhraionn sé
ar chumhacht fhior, ar thionchar direach agus ar laithreacht nach

féidir neamhaird a dhéanamh di, biodh sé ina bhainisteoir

3 - An Béar udarasach, ina stitrthéir airgeadais né ina struchtir cumhachta

an-sean sa chomhlacht.

I suiomh an ruda a chothaionn, a nochtann fréamh dhofheicthe na faidhbe, tugann an
Béar le fios gurb é duine tdardis né dinimic chumhachta laraithe atd ag feidhmiu taobh
thiar den stditse a chothaionn an teannas ag an obair. Fad a fheiceann tu Sliabh an
bhaic os do chombhair, is é an Béar, thios faoi, a choinnionn an bhacainn sin ina
seasamh chun a leasanna féin a chosaint n6 chun a neart a thaispeaint. Taispeanann an
carta seo gurb é seanchuis an teannais an smacht airgeadais, né an ga atd ag
bainistiocht airithe a ceannasacht ar an rannég a dhearbhi, rud a chruthaionn aeraid

mhimhuinine agus tosta chosanta.
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Nochtann an gaol idir an Béar seo agus an Eochair, ata i suiomh an ama atd thart, gurb
¢ an t-udaras laidir a chothaionn an teannas anois an t-Udards céanna a d’osclaiodh na
doirse agus a d’éascaiodh na prdisis trath. Nuair a theagmhaionn an Béar leis an
Eochair, taispednann sé gur baineadh siar an chumhacht chinnteoireachta a d’asaidti
roimhe seo chun fadhbanna a réiteach agus neamhspleachas a thabhairt duit, agus
nach bhfeidhmionn si anois ach chun an rochtain a dhinadh agus an smacht a lara.
D’iompaigh an cheannaireacht chosantach a bhi ann ina férsa bactha, agus éilionn sé
sin go dtuigfed nach ceist theicniuil i bunds an teannais, ach ceist pholaititil agus ceist

smachta ar chumhacht.

An rud ata imithe

Is i an Eochair an carta atd ar chlé, agus taispeanann si rud
miotail simpli beacht, siombail den réiteach, den chinnteacht, den
rochtain dhireach agus den doras a osclaionn chun deacracht a
réiteach. Seasann an carta seo don tréimhse a raibh na freagrai
soiléir, a ndearnadh na cinnti go tapa agus a mbraith ti go raibh

smacht agat ar do chursa gairmiuil féin, gan ga cead a iarraidh do

AN EOCHAIR s8¢ gach céim.

4 - An Eochair

Agus i in ait an ruda atd imithe, tugann an Eochair le fios go

bhfuil tréimhse na réiteach éasca, na ndoirse oscailte agus na
gcinnteachtai iomldna ag imeacht 6 do réaltacht reatha. Nil an rud a d’fheidhmigh
roimhe seo mar bhealach éalaithe tapa ¢ fhadhbanna, né mar véta muinine O6n
mbainistiocht, ar fail ar an mbealach céanna a thuilleadh. Taispednann an carta seo sa
suiomh seo go dtagann ti 6 thréimhse inar bhraith ti go raibh eochair do ratha féin
agat agus go raibh na bealai cumarsaide oscailte, rud a fhdgann go bhfuil bacainn

reatha an tSléibhe nios deacra fos le glacadh 1éi agus le tuiscint.

Taispednann an t-aistrii 6n Eochair go dti an Leabhar, ata sa suiomh contrartha, athra
soiléir sa bhealach a mbainistitear an t-eolas agus na réitigh ag an obair. Géilleann an

Eochair, a sheasann don oscailteacht agus don réiteach laithreach, don Leabhar, a
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éilionn staidéar agus discréid agus a choinnionn ruin. Tugann an péire seo le fios nach
bhfuil na réitigh direach na soiléir a thuilleadh; chun an bealach amach a aimsia anois,
ni leor eochair aitheanta a chasadh, ach is ga a bhfuil scriofa ar leathanaigh dhunta an
Leabhair atd ag druidim a dhichédu, agus éilionn sé sin dearcadh nios airdeallai agus

nios 1u riogai uait.

An rud ata ag teacht

Is é an Leabhar an carta ata ar dheis, agus taispednann sé
imleabhar ceangailte dunta, siombail den rin, den eolas rdnda,
den staidéar, den obair intleachtuil agus de gach a bhfuil fés le
nochtadh. I bpaca Lenormand, seasann an carta seo don eolas
nach bhfuil ar fail do chach, do thionscadail atd ar sidl faoi ran,
d’initichtai, do rialachdain nua né do phleananna athstruchturaithe

26 AN LEABHAR 10+ nar chuir an stitrthoéireacht in idl go hoifigidil don fhoireann fés.

5 - An Leabhar

San &it seo den rud atd ag teacht, tugann an Leabhar rabhadh go

dtabharfaidh an chéad chaibidil eile den chas seo nochtadh ar
eolas a coinniodh as do raon go dti seo. T4 an teannas domhinithe a bhraitear ag an
obair ann toisc go bhfuil cinnti & ndéanamh faoi run, pleananna athraithe no
measunuithe feidhmiochta nar cuireadh os comhair an phobail fé6s. Tugann an carta seo
le fios nach folus é an tost reatha, ach ullmhuchdn; ta sonrai, tuarascalacha né cinnti a
gcoinneail faoi ghlas daingean, agus nuair a oscléfar iad mineoidh siad cén fath a bhfuil

an oiread sin righnis agus achair san ionad oibre.

Dunann an Leabhar an leagan amach, agus fidgann sé an toradh oscailte, ag taispedint
gurb é an t-eolas an uirlis a ligfidh duit déiledil le Sliabh an ama i lathair. Ni gheallann
an carta seo rudai éasca laithreach, ach cinntionn sé go dtiocfaidh firinne na bhfioras
chun solais tri dhoiciméid, tri fhégrai oifigitila né tri nochtuithe dosheachanta. Is fltsa
ata sé ullmhu chun an cés a scriadu go fuarchuiseach, 1éamh idir linte na n-imeachtai
agus gan cinnti deifreacha a dhéanamh sula mbeidh rochtain agat ar an dbhar ar fad

ata fos dunta sa Leabhar seo.



An léamh ina iomlaine

Nochtann patrin an bhoird seo léargas ina bhfuil férsai caomhnaithe agus smachta
chun tosaigh, agus éilionn sé teacht aniar ollmhér agus dearcadh straitéiseach uait. Ta
med chothrom ann: dhd charta fhabhracha a thugann struchtur agus réiteach, carta
trom amhdin a fhorchuireann an bac, agus dhé charta neodracha a éilionn neart agus
discréid. Taispeanann easpa pearsana daonna direacha, mar an Fear n6 an Bhean, nach
ceist mhithaitnimh phearsanta néd coimhlinti meoin idir comhghleacaithe atd ann, ach

dinimic struchtirtha chumhachta atd nios mé na tola aonair.

Imritear an line féorsa mhor sa leagan amach seo ar an ais ingearach, it a gcuireann an
Sliabh cosc ar an Teach agus a gcoinnionn an Béar ina sheasamh é 6n iochtar.
Taispednann an meascan ingearach seo gurb é an teannas a bhraitheann tu toradh
direach bainistiochta nd struchtuir chumhachta (an Béar) a dhun an ciorcal ar an
ranndg (an Teach) chun é féin a chosaint ar bhagairti seachtracha né chun treoir nua a
chur i bhfeidhm gan cur ina coinne (an Sliabh). Is é an righneas a bhraitear sa saol
laethuil scathan an bhru seo a thagann 6 thuas agus a bhrinn an mothu slandala a bhi

agat i d’ionad oibre.

Ar an ais chothromanach, feicimid gluaiseacht an ama: t4 an Eochair ag imeacht ar
chlé, ag tabhairt na gcinnteachtai éasca agus an neamhspleachais a bhi ann trath 1éi,
fad atd an Leabhar ag teacht isteach ar dheis, ag tabhairt an gha le fiosru, le tost agus
le fanacht leis na nochtuithe atd ar a mbealach. Is é pointe casaidh an leagain amach
seo an t-aistriat 6 ghniomh direach go breathnéireacht straitéiseach. Ni bheidh tu in
ann an Sliabh a leagan le neart nd aghaidh a thabhairt go direach ar an mBéar; is é an
freagra a thuiscint gurb é an ran a choinnionn an Leabhar a thabharfaidh bri don bhac

reatha agus a thaispeanfaidh an bealach ar aghaidh.

Ta an freagra ar do cheist soiléir: taobh thiar den teannas domhinithe ta athstruchtara
citiin, plean smachta né cinneadh taobh thiar den staitse atd an stiurthéireacht a cheilt.
Ta& coimhlint faoi chrioch agus lard cumhachta ann a chruthaionn an atmaisféar seo

mimhuinine agus righnis. Is é rabhadh an bhoird gan iarracht a dhéanamh freagrai



ldithreacha a bhri amach né soiléirit a éileamh nach bhfuil an bhainistiocht sasta a
thabhairt anois. Is é an praghas a bheadh ar iarracht an doras a bhriseadh isteach
anois né idia gan tairbhe in aghaidh balla cloiche; is é an bealach ceart srianadh, eolas

a bhailia agus fanacht le nochtadh nadurtha na bhfioras.

Combhairle

An tost straitéiseach

Eilionn an Sliabh agus an Leabhar go nglacfa le dearcadh discréide iomldine sna
seachtaini atda romhat. Seachain do thuairimi pearsanta faoin mbainistiocht a roinnt, na
déan gearan faoin atmaisféar le comhghleacaithe, agus na déan iarracht tomhas os ard
cad atd ag tarld. Eilionn an trath seo go gcoinneofa do smaointe agat féin, ag breathnt
go mér agus ag labhairt go beag, mar is féidir aon fhocal a deirtear in am teannais a

Usaid chun mimhuinin an Bhéir atd i gceannas ar an struchtir a chothu.

Cosaint na criche

Eascraionn an chomhairle seo 6n Teach a rialaionn an leagan amach, agus tugann si le
fios gur cheart duit d’fhuinneamh a dhirii ar do chtiraimi a dhéanamh chomh beacht
agus is féidir, ag cinntia go bhfuil do réimse freagrachta gan chdim agus nach féidir
ionsai a dhéanamh air. N4 déan iarracht fadhbanna na rannéige in aice leat a réiteach,
agus na tairg ta féin do churaimi lasmuigh de do raon faoi lathair. Cosain do spds
fisicinil agus gairmitil, comhlion do dhualgais go beacht agus coinnigh do bhonn slan

ar aon chaineadh né initchadh a d’fhéadfadh teacht.

Ullmht don fhirinne

Taispednann an Leabhar atd ag druidim gurb é an t-eolas an carta is ldidre atd agat.
Usaid an tréimhse seo de bhac dealraitheach chun d’eolas a thabhairt cothrom le déta,
do chomhaid a eagrt, do phroisis a dhoiciméadi agus staidéar nios doimhne a
dhéanamh ar an gcaoi a n-oibrionn an comhlacht. Nuair a nochtfar na rdin sa deireadh
agus nuair a oscléfar an Leabhar, is iad na daoine is fearr ullmhaithe agus

doiciméadaithe a bheidh in ann oiritini nios taptla do na treoracha nua gan a n-ait a



chailleadh.

An rud nach ceart a dhéanamh ar chor ar bith

Tugann an Eochair san am atd thart rabhadh duit gan iarracht a dhéanamh
seanmhodhanna né réitigh a d’oibrigh uair eile a Usdid chun an teannas reatha a
réiteach. Na héiligh cruinnithe soiléirithe laithreacha, na tabhair aghaidh go direach ar
an mbainistiocht, agus na déan iarracht iallach a chur ar do shaoisti seasamh a
ghlacadh. M4 bhrinn ta in aghaidh an Bhéir fad ata an Sliabh sa lar, ni dhéanfaidh ta
ach an fhrithsheasmhacht a mhéadu agus d’ait a chur i mbaol sula mbeidh an t-eolas

ata uait agat.

Na comharthai le faire orthu

Sna seachtaini atd romhat, a Luisa, tabhair aird ar dhoiciméid oifigitila nua a bheith &
scaipeadh, ar riomhphoist le treoracha neamhghnacha né ar chruinnithe faoi dhoirse
dunta idir an bhainistiocht agus combhairleoiri seachtracha, mar beidh siad sin ina
gcomharthai go bhfuil an Leabhar ag tost ag oscailt. M4 thugann ta faoi deara go
bhfuil an smacht ar uaireanta oibre né ar thuarascalacha airgeadais ag éiri nios déine
fos, beidh a fhios agat go bhfuil an Béar gniomhach agus gurb i an discréid an chosaint
is fearr atd agat i gconai. Ni thiocfaidh an t-am le gniomhd agus le cinneadh
deifnideach a dhéanamh faoi do thodhchai go dti go mbeidh an t-eolas folaithe ar eolas
go poibli; go dti sin, is fitsa atd sé fanacht socair, do sheasmhacht a chosaint agus

breathnu ar an gcds le fuarchuis an té a thuigeann nach maireann aon sliabh go deo.

Faoi phictitir na gcdrtai

Leanann an cur sios ar gach carta sa tuarascail seo ioconagrafaiocht thraidisiinta na gcartai, arb
i a thugann a bhri d6. Ni i gcénai a atdirgeann na pacai go hiomlan i: b’fhéidir nach mbeadh
mionsonra a luaitear sa téacs le feicedil sa phictiir atd os do chomhair. Sa chds sin is de réir an

téacs a léitear an carta - is € a iompraionn an bhri thraidisitinta.
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Cdéd an leagan amach seo

Leagann an bloc seo an bord aris. Coéipedil é agus greamaigh é in “Greamaigh leagan amach”, ag
www.soldaalma.pt: filleann na céartai ar na haiteanna céanna, agus as sin is féidir leat an tuarascail

seo a iarraidh aris gan iad a tharraingt as an nua.

--- chun an leagan amach seo a athchgirid ---

tiragem: cig_cruz

baralho: cigano

cartas: G21, G4, G15, G33, G26

pergunta: Ta teannas ag an obair nach féidir liom a mhinit. Cad atd taobh thiar de seo?

Léirionn na cdrtai claonta agus forsai atd ag obair, ni firici cinnte.
Is ar an duine a chuireann an cheist atd an fhreagracht agus an cinneadh i gconati.

Lenormand Sol da Alma - pictitir a péintedladh on tus don suiomh seo.
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