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Kysymys ja mihin levitys vastaa

Luisan kysymys talle poydalle koskee tyopaikan jannitettd, joka tuntuu mutta jota ei
osaa selittaa, ja han haluaa ymmartaa, mita taman raskaan ilmapiirin takana on. Taman
muotoilun alla levitys paljastaa, ettei todellinen kysymys ole pelkka ohimeneva
erimielisyys tai liian suuri tyotaakka vaan hiljainen kamppailu reviirista,
turvallisuudesta ja vallasta tyoyhteisossa. Oikeastaan haluat tietaa, onko paikkasi

turvattu ja kuka todella maaraa ja ohjaa paatoksia kulissien takana.

Kokonaisuutena katsottuna poydan vastaus nayttaa tilanteen, jossa nykyinen rakenne
on jaykka ja lukittunut mutta kallistuu hieman suotuisalle puolelle, koska mukana on
ratkaisuja, joita on jo ollut, ja selvennyksia, jotka ovat pian tulossa. Yleinen ilmapiiri on
vastarinnan ja pidattyvyyden ilmapiiri, voimien mittelo, jossa jokin hyvin painava
hahmo tai keskittava johtamistapa on horjuttanut tyoarjen vakautta. Jannite ei ole
kuviteltu: se on konkreettinen tosiasia, joka ratkeaa vallan ja luottamuksellisen tiedon

saatavuuden kentalla.

Kysymys

Vuori on taman kysymyksen keskelle asettuva kortti. Se tuo
mukanaan kuvan valtavasta kivimassasta, lujasta, kylmasta ja
ylipaasemattomasta, joka edustaa estetta, viivastysta ja
taydellista tukosta. Lenormand-pakassa tama kortti ei puhu
pienista vastoinkaymisista, jotka ratkeavat nopealla keskustelulla,
vaan esteesta, jonka kiertaminen vaatii ponnistelua,

VIJORI 8% karsivallisyytta tai suunniteltua kiertotieta. Se on itse jannitteen

1 Vuori ruumiillistuma, siis juuri sen, joka sai sinut kysymaan, ja se
nayttaa, etta nykyinen este on todellinen, raskas ja vaikea siirtaa

suoralla toiminnalla.

Talla levityksen paikalla, joka maarittaa asian ytimen ilman koristeita, Vuori kertoo,
etta olet hiljaisuuden muurin tai jarjestelmallisen vastustuksen edessa, ja se estaa tyon

tavallisen kulun. Jos sama kortti olisi sen paikalla, mika on tulossa, se viittaisi tulevaan
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ongelmaan, jonka voisi viela valttaa; tassa se kuitenkin nayttaa, etta tukos on jo
asettunut paikalleen ja muodostaa tyoarjen nykyisen todellisuuden. Se on tunne siita,
etta tormaat seinaan aina, kun yritat vieda jotain hanketta eteenpain tai saada selvan

vastauksen.

Kortin naapurusto on ratkaiseva sen vaikutuksen ymmartamiseksi: koska Vuori on
aivan Talon vieressa, se painaa ja tukkii sita tilaa, joka on sinulle turvallinen. Se
tarkoittaa, etta ulkoinen jaykkyys uhkaa sita yhteenkuuluvuuden tunnetta ja vakautta,
jonka olet rakentanut tiimissasi tai osastollasi. Vuori jarruttaa sita sujuvuutta ja
harmoniaa, joka Talon pitaisi tarjota, ja muuttaa ympariston, jonka pitaisi olla
turvallinen, koettelemusten ja kulumisen paikaksi. Tama lamaannus liittyy suoraan

Karhuun, joka lepaa levityksen pohjalla katkettyna voimana, joka pitaa estetta ylla.

Mika sita hallitsee

Talo on levityksen ylapaahan nouseva kortti. Siina on kuva
tukevasta asumuksesta, joka symboloi kotia, perhetta,
turvallisuutta ja kaikkea, mika on omaa, laheista ja vakaata. Tyon
yvhteydessa tama kortti edustaa sisaista rakennetta: osastoa, jolla
tyoskentelet, 1ahinta tiimiasi tai yrityksen paakonttoria. Se toimii
turvasatamana, josta haet vakautta ja suojaa ulkoisten

TALO markkinoiden myrskyilta.

2 - Talo

Sen paikalla, mika hallitsee, Talo nayttaa, etta taman hetken

saantoja sanelee ennen kaikkea tarve puolustaa reviiria ja pitaa
perustat turvassa. Kyse ei ole laajentumisesta, matkoista tai uusista asiakkaista vaan
sen suojaamisesta, mita on jo saavutettu omien seinien sisalla. Talla paikalla kortti
paljastaa, etta hetken savyn antavat yrityksen sisainen politiikka, rakenteelliset
kysymykset tai esihenkilot, jotka ovat enemman huolissaan omien asemiensa ja

reviiriensa suojaamisesta kuin uudistusten tai vapaan kasvun sallimisesta.
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Talon ja sen alla olevan Karhun yhteys nayttaa suojelun ja valvonnan dynamiikan, joka
muuttuu tukahduttavaksi. Karhun muuntamana Talo ei ole enaa pelkka lammin
turvapaikka vaan vartioitu reviiri, jossa paatosvaltaa kayttavat tarkkailevat jokaista
liiketta. Karhu laskee kyntensa Talon paalle ja vaatii uskollisuutta ja tottelevaisuutta, ja
se selittaa sen kasittamattoman jannitteen, jonka tunnet: koko osaston ylla leijuu
nakymaton vaatimus mukautua, ja siksi jokainen yritys toimia itsenaisesti nahdaan

uhkana vakiintuneelle jarjestykselle.

Mika sita kannattelee

Karhu on levityksen pohjalle asettuva kortti. Siina on vaikuttavan,
raskaan ja reviiristaan tarkan elaimen hahmo, joka edustaa
raakaa voimaa, sitd joka maaraa, suurta rahavaltaa ja suojelua,
joka voi muuttua omistushaluiseksi. Lenormand-pakassa Karhu ei
ole puolinaisten ratkaisujen kortti: se puhuu todellisesta vallasta,
suorasta vaikutusvallasta ja lasnaolosta, jota ei voi sivuuttaa,

olipa se autoritaarinen esihenkilo, talousjohtaja tai hyvin vanha

valtarakenne yrityksessa.

Sen paikalla, mika kannattelee, eli kysymyksen nakymattoman
juuren paikalla, Karhu kertoo, etta tyopaikan jannitetta ruokkii kulissien takana toimiva
auktoriteetti tai keskittava valtadynamiikka. Silla valin kun sina naet edessasi tukoksen
Vuoren, Karhu pitaa alhaalta kasin tata muuria pystyssa suojellakseen omia etujaan tai
osoittaakseen voimansa. Kortti nayttaa, etta jannitteen vanha syy on taloudellinen
valvonta tai jonkun esihenkilon tarve vahvistaa ylivaltaansa osastolla, ja siita syntyy

epaluottamuksen ja suojautuvan hiljaisuuden ilmapiiri.

Taman Karhun suhde menneen paikalla olevaan Avaimeen paljastaa, etta se vahva
auktoriteetti, joka nyt kannattelee jannitetta, on sama, joka ennen avasi ovia ja helpotti
prosesseja. Koskettaessaan Avainta Karhu nayttaa, etta paatosvalta, jota ennen
kaytettiin ongelmien ratkaisemiseen ja sinulle itsenaisyyden antamiseen, on vedetty

takaisin, ja nyt se palvelee vain paasyn sulkemista ja vallan keskittamista. Se, mika
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ennen oli suojelevaa johtajuutta, on muuttunut tukkivaksi voimaksi, ja sinun on
ymmarrettava, ettei jannitteen alkupera ole tekninen vaan poliittinen: kyse on vallan

hallinnasta.

Mika on mennyt

Avain on vasemmalle asettuva kortti. Siina on yksinkertainen ja
tarkka metalliesine, joka symboloi ratkaisua, varmuutta, suoraa
paasya ja ovea, joka aukeaa vaikeuden ratkaisemiseksi. Kortti
edustaa aikaa, jolloin vastaukset olivat selvia, paatokset tehtiin
nopeasti ja tunsit hallitsevasi omaa urasuuntaasi ilman, etta

jokaiselle askeleelle piti pyytaa lupaa.

Sen paikalla, mika on mennyt, Avain kertoo, etta helppojen

4 - Avain

ratkaisujen, avoimien ovien ja ehdottomien varmuuksien vaihe on

etaantymassa nykyisesta todellisuudestasi. Se, mika ennen toimi
nopeana ulospaasyna ongelmista tai esihenkiloiden luottamuksen osoituksena, ei ole
enaa samalla tavalla saatavilla. Talla paikalla kortti nayttaa, etta tulet ajasta, jolloin
tunsit pitavasi hallussasi oman menestyksesi avainta ja viestintakanavat olivat auki, ja

siksi Vuoren nykyinen muuri on viela vaikeampi hyvaksya ja ymmartaa.

Siirtyma Avaimesta vastakkaisella paikalla olevaan Kirjaan nayttaa selvan muutoksen
siind, miten tietoa ja ratkaisuja tyopaikalla hallitaan. Avain, joka edustaa avoimuutta ja
valitonta ratkaisua, antaa tilaa Kirjalle, joka vaatii perehtymista ja vaitioloa ja varjelee
salaisuuksia. Naiden kahden voiman muodostama pari kertoo, etteivat ratkaisut ole
enaa suoria eivatka ilmeisia: jotta loytaisit nyt ulospaasyn, ei enaa riita, etta kaannat
tuttua avainta, vaan sinun on tulkittava, mita lahestyvan Kirjan suljetuille sivuille on

kirjoitettu. Se vaatii sinulta valppaampaa ja harkitsevampaa otetta.
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Mika on tulossa

Kirja on oikealle asettuva kortti. Siina on sidottu ja suljettu teos,
joka symboloi salaisuutta, luottamuksellista tietoa, opiskelua,
henkista tyota ja kaikkea sita, mika odottaa viela paljastumista.
Lenormand-pakassa kortti edustaa tietoa, joka ei ole kaikkien
saatavilla: salassa etenevia hankkeita, tarkastuksia, uusia
maarayksia tai uudelleenjarjestelysuunnitelmia, joista johto ei ole

viela virallisesti kertonut tiimille.

5 - Kirja

Sen paikalla, mika on tulossa, Kirja varoittaa, etta tilanteen

seuraava luku tuo esiin tietoja, jotka on tahan asti pidetty
ulottumattomissasi. Kasittamaton jannite, jonka tunnet tyopaikalla, johtuu siita, etta
paatoksia tehdaan salassa ja etta muutossuunnitelmia tai suoritusarviointeja ei ole viela
julkistettu. Kortti kertoo, ettei nykyinen hiljaisuus ole tyhjyytta vaan valmistelua: on
tietoja, raportteja tai paatoksia, joita varjellaan tarkasti ja jotka avautuessaan

selittavat, miksi tyoymparistossa on niin paljon jaykkyytta ja etaisyytta.

Levityksen paattavana korttina Kirja jattaa lopputuloksen avoimeksi ja nayttaa, etta
tieto on se tyokalu, jonka avulla pystyt kasittelemaan nykyhetken Vuorta. Kortti ei
lupaa valitonta helpotusta, mutta se takaa, etta tosiasiat tulevat paivanvaloon
asiakirjojen, virallisten tiedotteiden tai vaistamattomien paljastusten kautta. Sinun
tehtavasi on valmistautua tarkastelemaan tilannetta kylman rauhallisesti, lukemaan
tapahtumien rivien valista ja olemaan tekematta hatikoityja paatoksia ennen kuin saat

kasiisi kaiken sen, mita tama Kirja viela pitaa suljettuna.

Tulkinta kokonaisuutena

Taman poydan kuvio paljastaa nakyman, jossa sailyttamisen ja valvonnan voimat ovat
vallalla, ja se vaatii sinulta valtavaa kestavyytta ja strategista otetta. Vaaka on
tasapainossa: on kaksi suotuisaa korttia, jotka tuovat rakennetta ja ratkaisua, yksi
raskas kortti, joka asettaa tukoksen, ja kaksi neutraalia korttia, jotka vaativat voimaa ja

pidattyvyytta. Koska suoria ihmishahmoja, kuten Miesta tai Naista, ei ole mukana, kyse



ei ole henkilokohtaisista antipatioista tai tyotovereiden luonteiden yhteentormayksista

vaan rakenteellisesta valtadynamiikasta, joka on yksittaisten ihmisten tahtoa suurempi.

Levityksen paavoimalinja kulkee pystyakselilla, jossa Vuori jarruttaa Taloa ja Karhu
kannattelee sita alhaalta. Tama pystysuora yhdistelma nayttaa, etta tuntemasi jannite
on suora seuraus esihenkilosta tai valtarakenteesta (Karhu), joka on kiristanyt otteensa
osastosta (Talo) suojautuakseen ulkoisilta uhilta tai pannakseen lapi uuden linjauksen
ilman vastavaitteita (Vuori). Arjessa tuntuva jaykkyys heijastaa tata ylhaalta tulevaa

painetta, joka murskaa sen turvallisuuden tunteen, joka sinulla oli tyOymparistossasi.

Vaaka-akselilla naemme ajan liikkkeen: Avain etaantyy vasemmalta ja vie mukanaan
entiset helpot varmuudet ja itsenaisyyden, kun taas Kirja tulee sisaan oikealta ja tuo
tarpeen tutkia, vaieta ja odottaa tulossa olevia paljastuksia. Levityksen kaannekohta on
siirtyma suorasta toiminnasta strategiseen tarkkailuun. Et pysty kaatamaan Vuorta
voimalla etka kohtaamalla Karhua suoraan; vastaus on siina, etta ymmarrat Kirjan
varjeleman salaisuuden antavan merkityksen nykyiselle tukokselle ja nayttavan, mihin

suuntaan jatkaa.

Vastaus kysymykseesi on selva: kasittamattoman jannitteen takana on hiljainen
uudelleenjarjestely, valvontasuunnitelma tai kulissien takana tehty paatos, jota johto
salaa. Reviirikamppailu ja vallan keskittaminen synnyttavat taman epaluottamuksen ja
jaykkyyden ilmapiirin. Poyta varoittaa sinua yrittamasta pakottaa esiin valittomia
vastauksia tai vaatimasta selvityksia, joita esihenkilot eivat ole nyt valmiita antamaan.
Jos yritat nyt murtaa oven, hintana on turha kuluminen kiviseinaa vastaan; oikea tie on

pidattyvyys, tiedon keraaminen ja tosiasioiden luonnollisen paljastumisen odottaminen.

Neuvot

Strateginen hiljaisuus

Vuori ja Kirja vaativat, etta otat tulevina viikkoina téysin pidattyvan asenteen. Ala
kerro henkilokohtaisia mielipiteitasi esihenkiloista, ala valita ilmapiirista tyotovereillesi

alaka yrita arvailla aaneen, mita on tekeilla. Hetki vaatii, etta pidat ajatuksesi omana



tietonasi, tarkkailet paljon ja puhut vahan, silla jokaista jannittyneina hetkina sanottua

sanaa voidaan kayttaa ruokkimaan rakennetta hallitsevan Karhun epaluottamusta.

Reviirin puolustaminen

Tama neuvo syntyy levitysta hallitsevasta Talosta, ja se kertoo, etta sinun kannattaa

keskittaa voimasi tehtaviesi hoitamiseen mahdollisimman tarkasti ja varmistaa, etta

oma vastuualueesi on moitteeton eika siiné ole mitdan huomautettavaa. Ala nyt yrita
ratkaista naapuriosaston ongelmia alaka tarjoudu tehtaviin, jotka eivat kuulu sinulle.
Suojaa fyysinen ja ammatillinen tilasi, hoida velvollisuutesi kirjaimellisesti ja pida

perustasi turvassa kaikelta kritiikilta tai tarkastukselta, joka saattaa tulla eteen.

Valmistautuminen totuuteen

Lahestyva Kirja nayttaa, etta tieto on suurin valttisi. Kayta tata naennaisen tukoksen
aikaa tietojesi paivittamiseen, arkistojesi jarjestamiseen, tyoprosessiesi
dokumentoimiseen ja yrityksen toiminnan syvallisempaan tutkimiseen. Kun salaisuudet
lopulta paljastuvat ja Kirja avataan, se, joka on parhaiten valmistautunut ja jolla on
asiat parhaiten dokumentoituina, pystyy sopeutumaan nopeimmin uusiin linjauksiin

menettamatta asemaansa.

Mitd ei missddn nimessd pidd tehdd

Menneen Avain varoittaa sinua kayttamasta vanhoja keinoja tai ratkaisuja, jotka
toimivat muina aikoina, nykyisen jannitteen ratkaisemiseen. Ala vaadi heti
selvityspalavereita, ala kohtaa esihenkiloitasi suoraan alaka yrita pakottaa ylempaa
johtoa ottamaan kantaa. Jos painostat Karhua, kun Vuori on keskella, lisaat vain

vastarintaa ja vaarannat paikkasi ennen kuin sinulla on tarvitsemasi tiedot.

Merkit, joita seurata

Tulevina viikkoina Luisan kannattaa kiinnittda huomiota uusien virallisten asiakirjojen
liikkumiseen, sahkoposteihin, joissa on tavallisuudesta poikkeavia ohjeita, ja
esihenkiloiden ja ulkopuolisten konsulttien suljettujen ovien takana pitamiin

kokouksiin, silla ne ovat merkkeja siita, etta Kirja on alkamassa avautua. Jos huomaat,



etta tyoaikojen tai talousraporttien valvonta kiristyy entisestaan, tiedat, etta Karhu on
toiminnassa ja etta pidattyvyys on edelleen paras puolustuksesi. Hetki toimia ja tehda
lopullinen paatos tulevaisuudestasi koittaa vasta, kun katketty tieto on kaikkien
tiedossa. Siihen asti sinun tehtavasi on pysya rauhallisena, suojella vakauttasi ja
tarkastella tilannetta sen kylmalla rauhallisuudella, joka tietaa, ettei mikaan vuori kesta

ikuisesti.

Korttien kuvista

Kunkin kortin kuvaus tassa raportissa noudattaa tarotin alkuperaista kuvastoa, josta kortti saa
merkityksensa. Pakat eivat aina toista sita kokonaan: tekstissa kuvattu yksityiskohta ei
valttamatta nay edessasi olevassa maalauksessa. Silloin korttia luetaan tekstin mukaan - teksti

kantaa perinteisen merkityksen.

Taman levityksen koodi

Tama lohko kattaa poydan uudelleen. Kopioi se ja liita toimintoon ”Liita levitys” osoitteessa
www.soldaalma.pt: kortit palaavat samoille paikoille, ja sielta voit pyytaa taman raportin uudelleen

nostamatta kortteja uudestaan.

--- tdman levityksen palauttamiseksi ---
tiragem: cig_cruz

baralho: cigano

cartas: G21, G4, G15, G33, G26

pergunta: Tydpaikallani on jannite, jota en osaa selittaa. Mita taman takana on?

Kortit ndyttdvdt taipumuksia ja vaikuttavia voimia, eivdt varmaoja tosiasioita.
Vastuu ja pddtos ovat aina kysyjdn omat.

Sol da Alma Lenormand - maalaukset, jotka on tehty alusta asti tdtd sivustoa varten.
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