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KUSIMUS

Tool on pinge, mida ma ei oska seletada. Mis selle taga on?
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5 Mis on tulemas Raamat
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Kusimus ja see, millele laotus vastab

Kiisimus, mille Luisa sellele lauale toob, raagib pingest t66l, mida on tunda, kuid mida
ei suudeta seletada, ja pliiiab moista, mis selle raske dhkkonna taga peitub. Selle
sonastuse all naitab laotus, et tegelik kiisimus ei ole pelgalt mooduv arusaamatus voi
ulesannete iillekoormus, vaid vaikne voitlus territooriumi, turvalisuse ja autoriteedi
parast tookeskkonnas. Kusija tahab tegelikult teada, kas tema koht on kindel ning kes

kulisside taga tegelikult otsustab ja otsuseid kontrollib.

Vastus, mille laud tervikuna annab, naitab olukorda, kus praegune struktuur on jaik ja
blokeeritud, kuid kaldub veidi soodsale poolele, sest on olemas lahendusi, mis on varem
toiminud, ja selgitusi, mis on peagi tulemas. Uldine 6hkkond on vastupanu ja
ohjeldatuse oma - joudude mang, kus igapaevase t00 stabiilsuse on kahtluse alla
seadnud vaga kaalukas isik voi tsentraliseeriv juhtimine. Pinge ei ole kujuteldav: see on
konkreetne fakt, mis mangib end labi autoriteedi ja konfidentsiaalsele teabele

juurdepaasu valjal.

Kusimus

Magi on kaart, mis asub selle konsultatsiooni keskel: see toob
pildi tohutust kivimassiivist, kindlast, kiilmast ja tiletamatust, mis
tahistab takistust, viivitust ja absoluutset blokeeringut.
Lenormandi pakis ei raagi see kaart vaikestest tagasilookidest,
mis lahenevad kiire vestlusega, vaid tokkest, millest moodumiseks
on vaja pingutust, kannatlikkust voi planeeritud iimbersoitu. See

MAGI : on sama pinge kehastus, mis kiisimuse ajendas, ja naitab, et

1- Magi praegune takistus on toeline, raske ja otsese tegutsemisega

raskesti liigutatav.

Selles laotuse kohas, mis maarab kiisimuse tuuma ilma ilustusteta, naitab Magi, et te
seisate silmitsi vaikuse miuiri voi siistemaatilise vastuseisuga, mis takistab t60
tavaparast kulgu. Sama kaart tulemas olevate asjade kohal viitaks tulevasele

probleemile, mida saaks valtida; siin aga naitab see, et blokeering on juba paigas ja on
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teie igapaevase to0elu praegune tegelikkus. See on tunne, et porkate vastu seina iga

kord, kui puiiate mone projektiga edasi liikuda voi selget vastust saada.

Selle kaardi naabrus on selle toime moistmiseks otsustava tahtsusega: Maja korval
asudes avaldab Magi survet ja blokeerivat joudu teie turvalisele ruumile. See tahendab,
et valine jaikus ohustab kuuluvustunnet ja stabiilsust, mille olete oma meeskonnas voi
osakonnas lles ehitanud. Magi pidurdab voolavust ja harmooniat, mida Maja peaks
pakkuma, ning muudab keskkonna, mis pidi olema turvaline, katsumuste ja kurnatuse
paigaks. See halvatus on otseselt seotud Karuga, kes puhkab laotuse alusel varjatud

jouna, mis seda takistust iilal hoiab.

Mis seda juhib

Maja on kaart, mis touseb laotuse tippu: see naitab kindlat
elamut, mis simboliseerib kodu, perekonda, turvalisust ja koike
omast, isiklikku ja stabiilset. Tooalases kontekstis tahistab see
kaart sisemist struktuuri - osakonda, kus te tootate, lahimat
meeskonda voi ettevotte peakorterit - ning toimib turvalise
sadamana, kust te otsite stabiilsust ja kaitset valisturu tormide

MAJA eest.

2 - Maja

Juhtiva jou kohal naitab Maja, et selle hetke reegleid dikteerib

eelkoige vajadus kaitsta territooriumi ja hoida alused kindlana.
See ei ole laienemise, reiside ega uute klientide kiisimus, vaid juba vallutatu kaitsmine
oma seinte vahel. See kaart sellel kohal naitab, et hetke tooni annavad ettevotte
sisepoliitika, struktuursed kiisimused vo6i juhid, kes on rohkem mures oma positsioonide

ja territooriumi kaitsmise parast kui uuenduste voi vaba kasvu voimaldamise parast.

Seos Maja ja kohe selle all asuva Karu vahel naitab protektsionismi ja kontrolli
dinaamikat, mis muutub lammatavaks. Karu mojul lakkab Maja olemast pelgalt hubane
varjupaik ja muutub valvatud territooriumiks, kus iga liigutust jalgib see, kellel on

otsustusodigus. Karu paneb oma kapa Maja peale ja nouab lojaalsust ning kuulekust, mis
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seletab seda seletamatut pinget, mida on tunda: kogu osakonna kohal holjub nahtamatu

noue kohaneda, nii et iga katset iseseisvuse poole nahakse ohuna kehtivale korrale.

Mis seda toetab

Karu on kaart, mis asub laotuse alusel: see naitab
muljetavaldavat, rasket ja territoriaalset looma, kes tahistab
toorest joudu, seda, kes otsustab, suurt rahalist voimu ja kaitset,
mis voib muutuda omastavaks. Lenormandi pakis ei ole Karu
poolikute lahenduste kaart: see raagib toelisest voimust, otsesest
mojust ja kohalolust, mida ei saa eirata - olgu selleks autoritaarne

KARU“ ulemus, finantsdirektor voi ettevotte vaga vana voimustruktuur.

3 - Karu

Toetava jou kohal, mis paljastab probleemi nahtamatu juure,

naitab Karu, et pinget tool toidab autoriteetne isik voi
tsentraliseeriv voimudiinaamika, mis toimib kulisside taga. Kui te naete enda ees
blokeeringu Mage, siis all hoiab seda toket pusti Karu, et kaitsta oma huve vo6i naidata
oma joudu. See kaart naitab, et pinge vana pohjus on rahaline kontroll voi teatud juhi
vajadus kehtestada oma tlemvoim osakonna tile, mis tekitab umbusu ja kaitsva

vaikimise ohkkonna.

Selle Karu suhe mineviku kohal asuva Votmega paljastab, et tugev autoriteet, mis niiid
pinget iilal hoiab, on sama, mis kunagi uksi avas ja protsesse lihtsustas. Votit
puudutades naitab Karu, et otsustusdigus, mida varem kasutati probleemide
lahendamiseks ja teile iseseisvuse andmiseks, on tagasi voetud ning teenib nutd vaid
juurdepaasu sulgemist ja kontrolli koondamist. See, mis oli kunagi kaitsev juhtimine, on
muutunud blokeerivaks jouks, ja see nouab, et moistaksite: pinge algpohjus ei ole

tehniline, vaid poliitiline ja seotud voimu kontrolliga.
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Mis on moodas

Voti on kaart, mis asub vasakul: see naitab lihtsat ja tapset
metallist eset, mis sumboliseerib lahendust, kindlust, otsest
juurdepaasu ja ust, mis avaneb raskuse lahendamiseks. See kaart
kujutab aega, mil vastused olid selged, otsused langetati kiiresti
ja te tundsite, et teil on kontroll oma tooalase suuna iile, ilma et

peaksite iga sammu jaoks luba kiisima.

Moodunu kohal naitab Voti, et kergete lahenduste, avatud uste ja

absoluutsete kindluste etapp kaugeneb teie praegusest

tegelikkusest. See, mis varem toimis kiire valjapaasuna
probleemidest voi juhtide usaldusavaldusena, ei ole enam samal viisil kattesaadav. See
kaart sellel kohal naitab, et tulete perioodist, mil tundsite, et teil on oma edu voti kaes
ja suhtluskanalid on avatud, mistottu on Mae praegust toket veelgi raskem

aktsepteerida ja moista.

Uleminek Vétmelt vastaskohal asuvale Raamatule naitab selget muutust selles, kuidas
teavet ja lahendusi tool hallatakse. Voti, mis tahistab avatust ja kohest lahendust,
annab koha Raamatule, mis nouab uurimist ja diskreetsust ning hoiab saladusi. Nende
kahe jou paar naitab, et lahendused ei ole enam otsesed ega ilmsed; et niiid valjapaasu
leida, ei piisa enam tuttava votme keeramisest - tuleb desifreerida, mis on kirjas
laheneva Raamatu suletud lehekiilgedel, ja see nouab teilt tahelepanelikumat ja vahem

impulsiivset hoiakut.
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Mis on tulemas

Raamat on kaart, mis asub paremal: see naitab koidetud ja
suletud raamatut, mis suimboliseerib saladust, konfidentsiaalset
teavet, uurimist, vaimset t00d ja koike, mis on veel ilmsiks
tulemata. Lenormandi pakis tahistab see kaart teadmisi, mis ei
ole koigile kattesaadavad, salaja kulgevaid projekte, auditeid,

uusi eeskirju voi imberkorralduskavasid, millest juhtkond ei ole

26  RAAMAT 10e meeskonnale veel ametlikult teatanud.

5 - Raamat

Tulemas olevate asjade kohal hoiatab Raamat, et selle olukorra

jargmine peatikk toob ilmsiks teabe, mida on seni teie eest
varjatud. Seletamatu pinge, mida tool on tunda, tuleneb sellest, et salaja langetatakse
otsuseid ning on muutuste plaane voi tulemuslikkuse hindamisi, mida pole veel
avalikuks tehtud. See kaart naitab, et praegune vaikus ei ole tiihjus, vaid ettevalmistus:
on andmeid, aruandeid voi otsuseid, mida hoitakse seitsme luku taga ja mis avamisel

selgitavad, miks to0keskkonnas valitseb nii palju jaikust ja kaugust.

Raamat, mis laotuse lopetab, jatab tulemuse lahtiseks ja naitab, et teadmine on tooriist,
mis voimaldab teil oleviku Maega toime tulla. See kaart ei luba kohest kergust, kuid
tagab, et faktide tode tuleb paevavalgele dokumentide, ametlike teadaannete voi
valtimatute paljastuste kaudu. Teie iilesanne on valmistuda olukorda kiilmalt uurima,
lugema sindmuste ridade vahelt ja mitte langetama rutakaid otsuseid enne, kui teile on

kattesaadav kogu sisu, mida see Raamat veel suletuna hoiab.

Tolgendus tervikuna

Selle laua ulesehitus naitab olukorda, kus valitsevad sailitamise ja kontrolli joud ning
mis nouab teilt tohutut vastupidavust ja strateegilist hoiakut. Kaal on tasakaalus: kaks
soodsat kaarti, mis toovad struktuuri ja lahenduse, iiks raske kaart, mis kehtestab
blokeeringu, ja kaks neutraalset kaarti, mis néuavad joudu ja vaoshoitust. Otseste
inimkujude, nagu Mees voi Naine, puudumine naitab, et tegemist ei ole isiklike

antipaatiate ega kolleegide iseloomukonfliktidega, vaid struktuurse ja



voimudiunaamikaga, mis uletab iksikute inimeste tahte.

Selle laotuse peamine joujoon kulgeb vertikaalteljel, kus Magi pidurdab Maja ja Karu
hoiab seda altpoolt ileval. See vertikaalne kombinatsioon naitab, et pinge, mida te
tunnete, on otsene tulemus juhtkonnast voi voimustruktuurist (Karu), mis on osakonna
(Maja) umber ronga sulgenud, et kaitsta end valiste ohtude eest voi kehtestada
vastuvaidlematult uus suunis (Magi). Igapaevaselt tuntav jaikus peegeldab seda

ulaltpoolt tulevat survet, mis purustab turvatunde, mis teil oma tookohal oli.

Horisontaalteljel naeme aja liikumist: Voti kaugeneb vasakule ja viib endaga kaasa
endised kerged kindlused ja iseseisvuse, samal ajal kui Raamat saabub paremalt ning
toob vajaduse uurida, vaikida ja oodata teel olevaid paljastusi. Selle laotuse
poordepunkt peitub tileminekus otsesest tegutsemisest strateegilisele vaatlemisele. Te
ei suuda Mage jouga kukutada ega Karule otse vastu astuda; vastus peitub
arusaamises, et Raamatu hoitud saladus annab praegusele blokeeringule moétte ja

naitab edasist teed.

Vastus kiisija kiisimusele on selge: seletamatu pinge taga on vaikne imberkorraldus,
kontrolliplaan voi kulissidetagune otsus, mida juhtkond varjab. Kaib voitlus
territooriumi parast ja voimu tsentraliseerimine, mis tekitavad selle umbusu ja jaikuse
ohkkonna. Laua hoiatus on, et te ei puiiaks sundida kohe vastuseid valja ega nouaks
selgitusi, mida juhid ei ole praegu valmis andma. Ukse sissemurdmise katse hind oleks
praegu asjatu kurnatus kiviseina vastu; 0ige tee on ohjeldatus, teabe kogumine ja

faktide loomuliku ilmsikstuleku ootamine.

Nouanded

Strateegiline vaikimine

Magi ja Raamat nduavad, et votaksite lahinadalatel omaks absoluutse vaoshoituse
hoiaku. Valtige isiklike arvamuste jagamist juhtkonna kohta, arge kurtke ohkkonna tile
kolleegidele ega puuidke valjusti ara arvata, mis toimub. Hetk nouab, et hoiaksite oma

motted enda teada, vaatleksite palju ja raagiksite vahe, sest iga pingelistel hetkedel



oeldud sona voidakse kasutada struktuuri kontrolliva Karu umbusu toitmiseks.

Territooriumi kaitsmine

Laotust juhtivast Majast siindinud nouanne ttleb, et peaksite suunama oma energia
oma llesannete voimalikult tapsele taitmisele ja tagama, et teie vastutusala on laitmatu
ja riinnakukindel. Arge piliidke praegu lahendada naaberosakonna probleeme ega
pakkuge end iilesannetele valjaspool oma padevust. Kaitske oma fuusilist ja tooalast
ruumi, taitke oma kohustusi tapselt ja hoidke oma alus kindlana igasuguse kriitika voi

auditi vastu, mis voib tulla.

Valmistumine toeks

Lahenev Raamat naitab, et teave on teie suurim trump. Kasutage seda nailise
blokeeringu perioodi oma teadmiste varskendamiseks, arhiivi korrastamiseks, oma
protsesside dokumenteerimiseks ja ettevotte toimimise pohjalikumaks uurimiseks. Kui
saladused lopuks ilmsiks tulevad ja Raamat avatakse, suudab uute suunistega koige
kiiremini kohaneda ja oma positsiooni sailitada see, kes on kdige paremini ette

valmistunud ja koik dokumenteerinud.

Mida mitte mingil juhul teha

Voti minevikus hoiatab teid, et te ei piiiaks praegust pinget lahendada vanade
meetodite v6i lahendustega, mis toimisid muudel aegadel. Arge néudke kohe
selgitavaid koosolekuid, arge astuge juhtkonnale otse vastu ega putdke oma tilemusi
sundida seisukohta votma. Surumine Karu vastu, kui Magi on keskel, suurendab vaid

vastupanu ja seab teie koha ohtu enne, kui teil on vajalik teave olemas.

Maidrgid, mida jdlgida

Lahinadalatel peaks Luisa poorama tdhelepanu uute ametlike dokumentide ringlusele,
ebatavaliste suunistega e-kirjadele vo0i kinniste uste taga peetavatele koosolekutele
juhtide ja valiskonsultantide vahel, sest need on margid, et Raamat hakkab avanema.
Kui markate, et kontroll to0aja voi finantsaruannete iile muutub veelgi rangemaks,

teate, et Karu on aktiivne ja vaoshoitus on endiselt teie parim kaitse. Tegutsemise ja



oma tuleviku kohta 16pliku otsuse langetamise aeg saabub alles siis, kui varjatud teave
saab avalikuks; seni on teie lilesanne sailitada rahu, kaitsta oma stabiilsust ja jalgida

olukorda selle inimese killmusega, kes teab, et ikski magi ei kesta igavesti.

Kaartide piltidest

Iga kaardi kirjeldus selles raportis jargib taro algset ikonograafiat, mis annabki kaardile
tahenduse. Kaardipakid ei kujuta seda alati taielikult: tekstis kirjeldatud detail ei pruugi olla
nahtav maalil, mis on teie ees. Sel juhul loetakse kaarti teksti jargi - just tekst kannab

traditsioonilist tahendust.

Selle laotuse kood

See plokk seab laua uuesti valmis. Kopeerige see ja kleepige veebilehel www.soldaalma.pt valikusse
»Kleebi laotus”: kaardid naasevad samadele kohtadele ja sealt saate selle raporti uuesti tellida, ilma et

peaksite kaarte uuesti tombama.

--- selle laotuse taastamiseks ---
tiragem: cig_cruz

baralho: cigano

cartas: G21, G4, G15, G33, G26

pergunta: T66l on pinge, mida ma ei oska seletada. Mis selle taga on?

Kaardid nditavad suundumusi ja toimivaid joude, mitte tagatud fakte.
Vastutus ja otsus jadvad alati kiisijale.

Sol da Alma Lenormand - spetsiaalselt selle veebilehe jaoks loodud maalid.
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