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Spegrgsmalet og hvad leegningen svarer

Det spgrgsmal, Luisa bringer til dette bord, handler om en spaending pa arbejdet, som
kan meerkes, men ikke forklares, og sgger at tyde, hvad der ligger bag den tunge
stemning. Under formuleringen viser leegningen, at det egentlige spgrgsmal ikke blot
er en forbigaende uoverensstemmelse eller for mange opgaver, men en tavs kamp om
territorium, tryghed og autoritet pa arbejdspladsen. Det, du i virkeligheden vil vide, er,
om din plads er sikker, og hvem der i virkeligheden bestemmer og styrer

beslutningerne bag kulisserne.

Det svar, bordet giver, nar man ser det som helhed, viser et billede, hvor den
nuveerende struktur er stiv og blokeret, men som helder en smule mod den gunstige
side, fordi der findes lgsninger, som har eksisteret for, og afklaringer, som er pa vej.
Den overordnede stemning er preeget af modstand og tilbageholdenhed, et spil af
kreefter, hvor stabiliteten i arbejdshverdagen er blevet sat pa spil af en meget tung
skikkelse eller af en centraliserende ledelse. Speendingen er ikke indbildt: Den er en
konkret kendsgerning, der udspiller sig pa autoritetens felt og i adgangen til fortrolige

oplysninger.

Spegrgsmalet

Bjerg er det kort, der ligger i midten af denne konsultation, og
det bringer billedet af en enorm stenmasse, fast, kold og
uoverstigelig, som star for forhindringen, forsinkelsen og den
totale blokering. I lenormandkortene taler dette kort ikke om sma
forhindringer, der kan lgses med en hurtig samtale, men om en
barriere, der kreever anstrengelse, talmodighed eller en planlagt

BJERG ‘ omvej for at blive omgaet. Det er selve legemliggerelsen af den

1 - Bjerg speending, der fik dig til at stille spgrgsmalet, og det viser, at den
nuveerende hindring er virkelig, tung og sveer at flytte ved direkte

handling.
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Pa denne plads i leegningen, som definerer sagens kerne uden pynt, viser Bjerg, at du
star over for en mur af tavshed eller en systematisk modstand, der forhindrer arbejdet i
at forlgbe normalt. Hvis det samme kort 1a pa pladsen for det, der kommer, ville det
pege pa et fremtidigt problem, som kunne undgas; her viser det derimod, at
blokeringen allerede har sat sig fast og er den nuveerende virkelighed i din
arbejdshverdag. Det er folelsen af at lobe panden mod en mur, hver gang du forsgger

at komme videre med et projekt eller fa et klart svar.

Kortets naboskab er afgerende for at forsta dets virkning: Fordi Bjerg ligger op ad Hus,
udgver det et pres og en blokering over for dit trygge rum. Det betyder, at den ydre
stivhed truer den folelse af tilhgrsforhold og den stabilitet, du har opbygget i dit team
eller i din afdeling. Bjerg bremser den smidighed og harmoni, som Hus burde give, og
forvandler det, der burde veere et trygt miljg, til et sted med prevelser og slid. Denne
lammelse haenger direkte sammen med Bjgrn, der hviler i leegningens bund som den

skjulte kraft, der holder hindringen oppe.

Det, der styrer det

Hus er det kort, der rejser sig gverst i leegningen, og det viser
billedet af en solid bolig, som symboliserer hjemmet, familien,
trygheden og alt det, der er ens eget, privat og stabilt. I
arbejdssammenhaeng star kortet for den indre struktur, den
afdeling, man arbejder i, det neermeste team eller selve
virksomhedens hovedsaede, og det fungerer som den trygge havn,

hvor du sgger stabilitet og beskyttelse mod stormene pa

2 - Hus markedet udenfor.

Nar Hus indtager pladsen for det, der styrer, viser det, at den
store omsteendighed, der seetter reglerne i dette gjeblik, er behovet for at forsvare
territoriet og holde grundlaget sikkert. Det er ikke et spgrgsmal om ekspansion, rejser
eller nye kunder, men om at beskytte det, der allerede er vundet inden for murene.

Kortet viser pa denne plads, at tonen i gjeblikket saettes af virksomhedens interne
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politikker, af strukturelle forhold eller af ledere, som er mere optaget af at beskytte
deres egne positioner og deres eget territorium end af at give plads til nyteenkning

eller fri veekst.

Forbindelsen mellem Hus og Bjorn, som ligger lige nedenunder, viser en dynamik af
protektionisme og kontrol, der bliver kveelende. Hus, aendret af Bjorn, er ikke laengere
blot et hyggeligt tilflugtssted, men bliver et overvaget territorium, hvor hver beveegelse
iagttages af dem, der har beslutningsmagten. Bjgrn laegger sin lab over Hus og kreaever
loyalitet og lydighed, og det forklarer den uforklarlige spaending, der kan maerkes: Der
hviler et usynligt krav om tilpasning over hele afdelingen, sa ethvert forsgg pa

selvsteendighed bliver set som en trussel mod den etablerede orden.

Det, der beerer det

Bjern er det kort, der har slaet sig ned i leegningens bund, og det
viser et imponerende, tungt og territorialt dyr, som star for den
ra kraft, den, der bestemmer, den gkonomiske magt i stor skala
og den beskyttelse, der kan blive besiddende. I lenormandkortene
er Bjorn ikke et kort for halve lgsninger: Det taler om reel magt,
direkte indflydelse og en tilstedeveerelse, man ikke kan overse,

BJORN™ 104 hvad enten det er en autoriteer chef, en gkonomidirekter eller en

3 - Bjorn meget gammel magtstruktur i virksomheden.

P& pladsen for det, der beerer, og som afslgrer problemets
usynlige rod, viser Bjgrn, at speendingen pa arbejdet naeres af en autoritetsskikkelse
eller af en centraliserende magtdynamik, der virker bag kulisserne. Mens du ser
blokeringens Bjerg foran dig, er det Bjorn, der nedefra holder muren oppe for at
beskytte sine egne interesser eller for at vise sin styrke. Kortet viser, at den gamle
arsag til spaendingen er gkonomisk kontrol eller en bestemt leders behov for at
markere sit herredgmme over afdelingen, og det skaber en stemning af mistillid og

beskyttende tavshed.
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Forholdet mellem Bjgrn og Nggle, der ligger pa fortidens plads, viser, at den staerke
autoritet, som nu holder spaendingen oppe, er den samme, der engang abnede dere og
gjorde processerne lettere. Nar Bjorn regrer ved Nggle, viser det, at den
beslutningsmagt, der for blev brugt til at lgse problemer og give dig selvsteendighed, er
blevet trukket tilbage og nu kun tjener til at lukke adgangen og samle kontrollen. Det,
der for var en beskyttende ledelse, er blevet til en blokerende kraft, og det kreever, at
du forstar, at speendingens oprindelse ikke er teknisk, men politisk og handler om

kontrol med magten.

Det, der er passeret

Ngagle er det kort, der ligger til venstre, og det viser en enkel og
preecis metalgenstand, som symboliserer lgsningen, visheden,
den direkte adgang og deren, der abner sig for at lgse en
vanskelighed. Kortet star for det tidspunkt, hvor svarene var
klare, beslutningerne blev truffet hurtigt, og du folte, at du havde
kontrol over din egen faglige kurs uden at skulle bede om lov til

N@GLE 8 hvert skridt.

4 - Noggle

Nar Nggle indtager pladsen for det, der er passeret, viser det, at

fasen med lette lgsninger, abne dere og absolut vished er ved at
fjerne sig fra din nuveerende virkelighed. Det, der for fungerede som en hurtig udvej
fra problemerne eller som en tillidserkleering fra ledelsen, er ikke leengere tilgeengeligt
pa samme made. Kortet viser pa denne plads, at du kommer fra en periode, hvor du
folte, at du havde ngglen til din egen succes, og at kommunikationskanalerne stod

abne, og det gor den nuvaerende mur i Bjerg endnu sveerere at acceptere og forsta.

Overgangen fra Nggle til Bog, der ligger pa den modsatte plads, viser en klar sendring i
den made, oplysninger og lgsninger bliver handteret pa arbejdet. Nggle, som star for
abenhed og gjeblikkelig lgsning, giver plads til Bog, som kreever studier og diskretion
og gemmer pa hemmeligheder. Parret af disse to kreefter viser, at lgsningerne ikke

leengere er direkte eller indlysende; for at finde udvejen nu er det ikke leengere nok at
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dreje en kendt nggle om, men ngdvendigt at tyde det, der star skrevet pa de lukkede
sider i den Bog, der neermer sig, og det kraever af dig en mere opmeerksom og mindre

impulsiv holdning.

Det, der kommer

Bog er det kort, der ligger til hgjre, og det viser billedet af et
indbundet og lukket bind, som symboliserer hemmeligheden, den
fortrolige information, studiet, det intellektuelle arbejde og alt
det, der endnu ikke er abenbaret. I lenormandkortene star kortet
for den viden, der ikke er tilgaengelig for alle, de projekter, der

korer i hemmelighed, revisionerne, de nye regler eller de

omstruktureringsplaner, som ledelsen endnu ikke officielt har

5 - Bog meddelt teamet.

Pa pladsen for det, der kommer, advarer Bog om, at naeste kapitel
i denne situation vil bringe oplysninger frem, som indtil nu er blevet holdt uden for din
reekkevidde. Den uforklarlige spaending pa arbejdet skyldes, at der bliver truffet
beslutninger i hemmelighed, at der er planer om forandringer eller
preestationsvurderinger, som endnu ikke er offentliggjort. Kortet viser, at den
nuveerende tavshed ikke er et tomrum, men en forberedelse; der er data, rapporter
eller beslutninger, som holdes under las og sla, og som, nar de bliver abnet, vil

forklare, hvorfor der er sa meget stivhed og afstand i arbejdsmiljget.

Bog, der afslutter leegningen, lader udfaldet sta abent og viser, at viden er det redskab,
der vil ggre dig i stand til at hdndtere nutidens Bjerg. Kortet lover ikke umiddelbare
lettelser, men garanterer, at sandheden om kendsgerningerne vil komme frem gennem
dokumenter, officielle meddelelser eller uundgaelige afslgringer. Det er op til dig at
forberede dig pa at studere situationen kgligt, laese mellem linjerne i begivenhederne
og ikke treeffe forhastede beslutninger, for du har adgang til hele det indhold, som

denne Bog stadig holder lukket.



Leesningen som helhed

Tegningen pa bordet viser et billede, hvor bevarelsens og kontrollens kreefter
dominerer, og det kraever af dig en enorm udholdenhed og en strategisk holdning. Vi
har en afbalanceret veegt med to gunstige kort, der bringer struktur og lgsning, et
tungt kort, der palaegger blokeringen, og to neutrale kort, der kreever styrke og
tilbageholdenhed. Fraveeret af direkte menneskeskikkelser som Mand eller Kvinde
viser, at dette ikke er et spgrgsmal om personlige antipatier eller
temperamentskonflikter mellem kolleger, men om en strukturel magtdynamik, der gar

ud over den enkeltes vilje.

Laegningens store kraftlinje udspiller sig pa den lodrette akse, hvor Bjerg bremser
Hus, og Bjgrn holder det oppe nedefra. Denne lodrette kombination viser, at den
spaending, du meerker, er det direkte resultat af en ledelse eller en magtstruktur
(Bjorn), der har strammet grebet om afdelingen (Hus) for at beskytte sig mod ydre
trusler eller for at gennemtrumfe en ny retningslinje uden indsigelser (Bjerg). Den
stivhed, der meerkes i hverdagen, er afspejlingen af dette pres ovenfra, som knuser den

falelse af tryghed, du havde pé din arbejdsplads.

P& den vandrette akse ser vi tidens bevaegelse: Nagle fjerner sig til venstre og tager
fortidens lette vished og selvsteendighed med sig, mens Bog kommer ind fra hgjre og
bringer behovet for at undersgge, tie og vente pa de afslgringer, der er pa vej.
Vendepunktet i leegningen ligger i overgangen fra direkte handling til strategisk
iagttagelse. Du vil ikke kunne veelte Bjerg med magt eller ved at ga direkte imod
Bjern; svaret ligger i at forsta, at den hemmelighed, Bog gemmer pa, er det, der vil

give den nuveerende blokering mening og vise vejen frem.

Svaret pa dit spgrgsmal er klart: Bag den uforklarlige spaending ligger en tavs
omstrukturering, en kontrolplan eller en beslutning bag kulisserne, som ledelsen
skjuler. Der er en kamp om territorium og en centralisering af magten, som skaber
denne stemning af mistillid og stivhed. Bordets advarsel er, at du ikke skal forsgge at

fremtvinge gjeblikkelige svar eller kreeve afklaringer, som lederne ikke er villige til at



give nu. Prisen for at forsgge at bryde dgren op lige nu ville veere et nyttelgst slid mod
en stenmur; den rette vej er tilbageholdenhed, indsamling af oplysninger og at vente

pa, at kendsgerningerne kommer frem af sig selv.

Rad

Den strategiske tavshed

Bjerg og Bog kreever, at du indtager en holdning af absolut tilbageholdenhed i de
kommende uger. Undga at dele personlige meninger om ledelsen, klag ikke over
stemningen til kolleger, og forsgg ikke at gaette hgjt pa, hvad der foregar. @jeblikket
kreever, at du holder dine tanker for dig selv, iagttager meget og taler lidt, for ethvert
ord, der bliver sagt i speendte gjeblikke, kan bruges til at neere mistilliden hos den

Bjorn, der styrer strukturen.

Forsvaret af territoriet

Dette rad udspringer af Hus, der styrer leegningen, og siger, at du skal samle dine
kreefter om at udfere dine opgaver med den stgrste praecision og sgrge for, at dit
ansvarsomrade er upaklageligt og uangribeligt. Forsgg ikke at lgse problemerne i
naboafdelingen, og tilbyd dig ikke til opgaver uden for dit omrade lige nu. Beskyt dit
fysiske og faglige rum, opfyld dine forpligtelser til punkt og prikke, og hold dit

grundlag sikkert mod enhver kritik eller revision, der matte dukke op.

Forberedelsen til sandheden

Bog, der neermer sig, viser, at information er dit steerkeste kort. Brug denne periode
med tilsyneladende blokering til at opdatere din viden, ordne dine arkiver,
dokumentere dine arbejdsgange og seette dig dybere ind i, hvordan virksomheden
fungerer. Nar hemmelighederne endelig bliver afslgret, og Bog bliver abnet, vil den,
der er bedst forberedt og dokumenteret, vaere den, der hurtigst kan tilpasse sig de nye

retningslinjer uden at miste sin position.



Det, du under ingen omsteendigheder ma gore

Nagle i fortiden advarer dig mod at bruge gamle metoder eller lgsninger, der virkede
pa andre tidspunkter, til at lgse den nuvaerende spaending. Kraev ikke gjeblikkelige
afklaringsmgder, konfronter ikke ledelsen direkte, og forsgg ikke at tvinge dine
overordnede til at tage stilling. At presse pa over for Bjgrn, mens Bjerg star i centrum,
vil kun gge modstanden og seette din stilling pa spil, fer du har de oplysninger, du har

brug for.

Tegnene, du skal holde gje med

I de kommende uger skal du, Luisa, veere opmeerksom pa nye officielle dokumenter i
omlgb, mails med useedvanlige retningslinjer eller magder bag lukkede degre mellem
ledelsen og eksterne konsulenter, for de vil vaere tegnene pa, at Bog er begyndt at
abne sig. Hvis du bemeerker, at kontrollen med arbejdstider eller gkonomiske rapporter
bliver endnu strammere, ved du, at Bjern er aktiv, og at tilbageholdenhed fortsat er dit
bedste forsvar. Jjeblikket til at handle og treeffe en endelig beslutning om din fremtid
kommer forst, nar de skjulte oplysninger er blevet offentligt kendt; indtil da er det op
til dig at bevare roen, beskytte din stabilitet og iagttage situationen med kgligheden

hos den, der ved, at intet bjerg varer evigt.

Om billederne pa kortene

Beskrivelsen af hvert kort i denne rapport felger tarottens oprindelige ikonografi, som er det, der
giver kortet dets betydning. Kortspillene gengiver den ikke altid fuldt ud: En detalje, der er
beskrevet i teksten, er maske ikke synlig pa det maleri, du har foran dig. I sa fald er det teksten,

kortet leeses efter - den beerer den traditionelle betydning.
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Koden til denne leegning

Denne blok leegger bordet igen. Kopiér den, og indseet den under »Indseet en leegning« pa
www.soldaalma.pt: Kortene vender tilbage til de samme pladser, og derfra kan du bestille denne

rapport igen uden at traekke dem pa ny.

--- til at gendanne denne leegning ---
tiragem: cig_cruz

baralho: cigano

cartas: G21, G4, G15, G33, G26

pergunta: Der er en spaending pa arbejdet, som jeg ikke kan forklare. Hvad ligger der bag?

Kortene viser tendenser og kreefter, der er i spil, ikke garanterede kendsgerninger.
Ansvaret og beslutningen ligger altid hos den, der sporger.

Sol da Alma Lenormand - malerier skabt helt fra bunden til denne hjemmeside.
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