VYKLAD KARET LENORMAND

Podrobny rozbor

Pripraveno pro: Luisa

Kriz Lenormand - 17. zdri 2026

OTAZKA

V prdci je napéti, které si nedokdzu vysvétlit. Co za tim stoji?

1 Otéazka Hora

2 Cojiridi Duam

3 Coji podpird Medved
4 Co minulo Kli¢

5 Co prichazi Kniha
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Otazka a co na ni vyklad odpovida

Otéazka, kterou Luisa prinasi na tento stll, mluvi o napéti v praci, které je citit, ale neda
se vysvétlit, a snazi se rozlustit, co stoji za timto tézkym ovzduSim. Pod touto formulaci
vyklad odhaluje, Ze skute¢nou otdzkou neni jen prechodné nedorozuméni nebo pretizeni
ukoly, ale tichy boj o izemi, bezpeci a autoritu v pracovnim prostredi. Osoba, ktera se
ptd, chce ve skutecnosti védét, zda je jeji misto v bezpeci a kdo doopravdy veli a ovlada

rozhodovani v zédkulisi.

Odpovéd, kterou stul dava, kdyZ se na néj podivame jako na celek, ukazuje obraz, v
némz je dnesni struktura strnula a zablokovand, ale mirné se priklani k priznivé strané
diky pritomnosti reseni, kterd uz drive existovala, a vyjasnéni, kterda se chystaji vyjit
najevo. Celkové ovzdusi je ovzduSim odporu a zadrzovani, hrou sil, v niz stabilitu
pracovni kazdodennosti zpochybnila postava velké vahy nebo centralizované vedeni.
Napéti neni vymyslené: jde o konkrétni skutecnost, ktera se odehrava na poli autority a

pristupu k divérnym informacim.

Otazka

Hora je karta, ktera stoji ve stredu tohoto vykladu a prindsi obraz
obrovského  masivu  kamene, pevného, studeného a
neprekonatelného, ktery predstavuje prekazku, zdrzeni a
naprosty blok. V kartach Lenormand tato karta nemluvi o
drobnych neprijemnostech, které se vyresi kratkym rozhovorem,
ale o bariére, kterou lze obejit jen s namahou, trpélivosti nebo

naplanovanou oklikou. Je samotnym zhmotnénim napéti, které

1 - Hora otdzku vyvolalo, a ukazuje, Ze dnesSni prekazka je skutec¢nd, tézka

a primym jedndnim jen stézi pohnutelna.

Na tomto misté vykladu, které bez prikras urcuje jadro otazky, Hora ukazuje, Ze osoba,
ktera se ptd, narazi na zed mlc¢eni nebo na soustavny odpor, ktery brani béznému chodu
prace. Kdyby tatdz karta lezela na misté toho, co prichazi, ukazovala by na budouci

problém, kterému by se dalo predejit; zde vsak ukazuje, ze blok uz je usazeny a tvori
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dnesni skutec¢nost pracovni kazdodennosti. Je to pocit, Ze ¢lovék narazi hlavou do zdi

pokazdé, kdyz se snazi pohnout s néjakym projektem nebo ziskat jasnou odpovéd.

Sousedstvi této karty je pro pochopeni jejiho pusobeni zédsadni: Hora lezi tésné u Domu,
a proto tlaci na prostor bezpeci osoby, kterd se ptd, a blokuje ho. To znamenad, ze vnéjsi
strnulost ohrozuje pocit soundlezitosti a stabilitu, které si osoba, kterd se pt3,
vybudovala ve svém tymu nebo ve svém oddéleni. Hora brzdi plynulost a harmonii,
které by mél Dum poskytovat, a z prostredi, které mélo byt bezpecéné, déla misto
zkousek a opotrebeni. Toto ochromeni se primo poji s Medvédem, ktery spociva v

zakladné vykladu jako skrytd sila, jez tuto prekazku podpira.

Co ji ¥di

Dum je karta, kterd se zvedda na vrcholu vykladu a prinasi obraz
pevného obydli, které symbolizuje domov, rodinu, bezpeci a vse,
co je vlastni, divérné a stalé. V pracovnim kontextu tato karta
predstavuje vnitini strukturu, oddéleni, ve kterém cloveék pracuje,
nejblizsi tym nebo samotné sidlo firmy a funguje jako bezpecny
pristav, v némz osoba, ktera se ptd, hleda stabilitu a ochranu pred

bouremi vnéjsiho trhu.

Na misté toho, co ridi, Dim ukazuje, ze hlavni okolnosti, ktera v
této chvili urcuje pravidla, je potreba branit tzemi a udrzet
bezpecné zaklady. Nejde o rozpindni, cesty ani nové zdkazniky, ale o ochranu toho, co
uz bylo ziskdno uvnitr vlastnich zdi. Tato karta na tomto misté odhaluje, Ze tén chvile
udava vnitrni politika firmy, strukturalni otazky nebo vedouci, kterym jde vic o ochranu

vlastnich pozic a vlastniho tizemi nez o to, aby umoznili inovace nebo svobodny rust.

Spojeni Domu s Medveédem, ktery lezi hned pod nim, ukazuje dynamiku ochranarstvi a
kontroly, ktera se stava dusivou. Dum, pozménény Medvédem, prestava byt jen Gtulnym
utoc¢istém a stava se hlidanym tUzemim, kde kazdy pohyb sleduje ten, kdo ma

rozhodovaci moc. Medvéd klade na Dum svou tlapu a zada vérnost a poslusnost, coz
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vysvétluje nevysvétlitelné napéti, které je citit: nad celym oddélenim visi neviditelny
pozadavek prizplsobit se, a proto se jakykoli pokus o samostatnost jevi jako hrozba

zavedenému poradku.

Co ji podpird

Medvéd je karta, kterd se usazuje v zakladné vykladu a ukazuje
postavu mohutného, tézkého a teritoridlniho zvirete, Kkteré
predstavuje hrubou silu, toho, kdo veli, velkou financni moc a
ochranu, kterd se muze zménit v majetnickost. V kartach
Lenormand Medvéd neni kartou polovicatych opatreni: mluvi o

skuteéné moci, o primém vlivu a o pritomnosti, kterou nelze

15 MEDVED 104 prehlizet, at uz jde o autoritarského Séfa, financniho reditele,

3+ Medved nebo o velmi starou mocenskou strukturu ve firmé.

Na misté toho, co podpira, které odhaluje neviditelny koren
problému, Medvéd ukazuje, ze napéti v praci zivi autorita nebo centralizujici mocenska
dynamika, kterd pusobi v zédkulisi. Zatimco osoba, ktera se ptd, vidi pred sebou Horu
bloku, je to Medvéd, kdo zespodu drzi tuto bariéru vztyCenou, aby chranil vlastni zajmy
nebo aby ukéazal svou silu. Tato karta ukazuje, ze ddvnou pric¢inou napéti je financni
kontrola nebo potreba urcitého vedouciho prosadit svou svrchovanost nad oddélenim,

coz vytvari ovzdusi neduvéry a ochranného mléeni.

Vztah tohoto Medvéda ke Kli¢i, ktery lezi na misté minulosti, odhaluje, ze silnd autorita,
ktera dnes napéti podpira, je tdz, ktera kdysi otevirala dvere a usnadnovala postupy.
Medvéd, ktery se dotyka Klice, ukazuje, ze rozhodovaci moc, ktera drive slouzila k
reSeni probléml a k tomu, aby osoba, kterd se ptd, méla samostatnost, byla stazena
zpét a dnes slouzi jen k uzavirdni pristupu a soustredovani kontroly. Z toho, co bylo
drive ochranitelskym vedenim, se stala sila, ktera blokuje, a osoba, ktera se pta, musi

pochopit, ze plvod napéti neni technicky, ale politicky a souvisi s ovladanim moci.
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Co minulo

Kli¢ je karta, kterd lezi vlevo a ukazuje jednoduchy a presny
kovovy predmeét, ktery symbolizuje reseni, jistotu, primy pristup a
dvere, které se oteviraji, aby se vyresila néjaka obtiz. Tato karta
predstavuje dobu, kdy byly odpovédi jasné, rozhodnuti padala
rychle a osoba, ktera se ptd, méla pocit, ze mad svou pracovni
cestu ve vlastnich rukou a nemusi zadat o svoleni ke kazdému

kroku.

Na misté toho, co uz minulo, Kli¢ ukazuje, Ze obdobi snadnych
reseni, otevrenych dveri a naprostych jistot se od dnesni
skutecnosti osoby, ktera se ptd, vzdaluje. To, co drive fungovalo jako rychlé vychodisko
z problému nebo jako projev duvéry ze strany vedeni, uz neni k dispozici stejnym
zpusobem. Tato karta na tomto misté ukazuje, Zze osoba, ktera se ptd, prichdazi z obdobi,
kdy meéla pocit, ze drzi kli¢ ke svému vlastnimu tspéchu a ze komunikacni kandly jsou

otevrené, a proto se dnesni bariéra Hory prijimé a chape jesté hur.

Prechod od Klice ke Knize, ktera lezi na opacném misté, ukazuje jasnou zmeénu v tom,
jak se v praci nakladd s informacemi a reSenimi. Kli¢, ktery predstavuje otevrenost a
okamzité vyreseni, ustupuje Knize, kterd vyzaduje studium a diskrétnost a strezi
tajemstvi. Dvojice téchto dvou sil ukazuje, Ze reseni uz nejsou prima ani zrejma; aby se
ted naslo vychodisko, nestaci otoCit znamym klicem, je tieba rozlustit, co je napsano na
zavirenych strankach Knihy, ktera se blizi, a to od osoby, kterd se pta, vyzaduje

pozornéjsi a méné impulzivni postoj.
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Co prichéazi

Kniha je karta, kterd lezi vpravo a prinasi obraz svazaného a
zavieného svazku, ktery symbolizuje tajemstvi, davérné
informace, studium, dusevni praci a vSe, co teprve cekd na
odhaleni. V kartdch Lenormand tato karta predstavuje veédéni,
které neni pristupné vSem, projekty, které bézi v utajeni, audity,
nové predpisy nebo plany restrukturalizace, které vedeni tymu

KNIHA 10+ jesté oficidlné neoznamilo.

5 - Kniha

Na tomto misté toho, co prichazi, Kniha varuje, Ze dalsi kapitola
této situace prinese odhaleni informaci, které byly dosud drzeny
mimo dosah osoby, ktera se pta. Nevysvétlitelné napéti, které je v praci citit, prameni z
toho, Ze se v utajeni rozhoduje, chystaji se plany zmén nebo hodnoceni vykonu, které
jesté nebyly zverejnény. Tato karta ukazuje, Ze dnesni mlceni neni prazdnota, ale
priprava; existuji idaje, zpravy nebo rozhodnuti, které jsou strezeny pod sedmi zamky a

které po otevreni vysvétli, proc je v pracovnim prostredi tolik strnulosti a odstupu.

Kniha vyklad uzavird a nechava vysledek otevreny; ukazuje, ze védéni je nastroj, ktery
osobé, kterd se ptd, umozni vyporadat se s Horou pritomnosti. Tato karta neslibuje
okamzité ulehceni, ale zarucuje, ze pravda o faktech vyjde najevo prostrednictvim
dokumentt, oficidlnich oznameni nebo nevyhnutelnych odhaleni. Je na osobé, ktera se
ptd, aby se pripravila chladné prostudovat situaci, ¢ist mezi radky udalosti a nedélat
ukvapend rozhodnuti drive, nez ziska pristup k celému obsahu, ktery tato Kniha zatim

skryva zavreny.

Vyklad jako celek

Obraz tohoto stolu odhaluje krajinu, v niz prevladaji sily zachovani a kontroly a ktera od
osoby, kterda se ptd, vyzaduje obrovskou odolnost a strategicky postoj. Mame tu
vyrovnanou vahu: dvé priznivé karty, které prinaseji strukturu a reseni, jednu tézkou
kartu, ktera vnucuje blok, a dvé neutrdlni karty, které vyzaduji silu a zdrzenlivost.

Chybéji ptimé lidské postavy jako MuZ nebo Zena, coZ ukazuje, e nejde o osobni



antipatie nebo o povahové strety mezi kolegy, ale o strukturdalni a mocenskou

dynamiku, ktera presahuje vili jednotlivcu.

Hlavni siloCara tohoto vykladu se odehrava na svislé ose, kde Hora brzdi Dam a
Medveéd ji zespodu podpird. Tato svislda kombinace ukazuje, ze napéti, které osoba,
kterd se ptd, citi, je primym dusledkem vedeni nebo mocenské struktury (Medvéd),
kterd sevrela oddéleni (Dum), aby se chranila pred vnéj$imi hrozbami nebo aby bez
odporu prosadila novou smeérnici (Hora). Strnulost, kterou je citit v kazdodennim zivoté,
je odrazem tohoto tlaku, ktery prichazi shora a drti pocit bezpeci, ktery osoba, ktera se

pta, na svém pracovisti méla.

Na vodorovné ose vidime pohyb c¢asu: Kli¢ odchazi vlevo a odnasi s sebou snadné
jistoty a nékdejsi samostatnost, zatimco Kniha vstupuje zprava a prinasi potrebu
zkoumat, mlcet a ¢ekat na odhaleni, ktera jsou na cesté. Bod obratu v tomto vykladu
spociva v prechodu od primého jednani ke strategickému pozorovani. Osoba, ktera se
pta, nesvrhne Horu silou ani tim, Ze se Medvédovi postavi ¢elem; odpoveéd spociva v
pochopeni, Ze tajemstvi strezené Knihou je tim, co dnesnimu bloku d& smysl a ukaze

cestu dal.

Odpovéd na otazku osoby, ktera se pta, je jasna: za nevysvétlitelnym napétim stoji ticha
restrukturalizace, plan kontroly nebo rozhodnuti ze zdkulisi, které vedeni taji. Probiha
boj o Uzemi a soustredovani moci, které vytvareji toto ovzdusi nedvéry a strnulosti.
Stul varuje, aby se osoba, kterd se ptd, nesnazila vynutit si okamzité odpovédi ani
nezadala vysvétleni, ktera vedeni ted neni ochotno dat. Cenou za pokus vylomit dvere v
tuto chvili by bylo zbytecné opotrebeni o kamennou zed; spravnou cestou je

zdrzenlivost, shromazdovani informaci a ¢ekani, az fakta vyjdou najevo sama.

Rady

Strategické miceni
Hora a Kniha z7adaji, aby osoba, kterd se ptd, zaujala v priStich tydnech postoj

naprosté zdrzenlivosti. Nesdilejte osobni nadzory na vedeni, nestézujte si na ovzdusi



kolegum a nesnazte se nahlas hadat, co se déje. Tato chvile vyzaduje, abyste si své
mysSlenky nechali pro sebe, hodné pozorovali a mdalo mluvili, protoze kazdé slovo
vyslovené v napjaté chvili muze poslouzit k Ziveni neduvéry Medvéda, ktery strukturu

ovlada.

Obrana tzemi

Tato rada vychazi z Domu, ktery vyklad ridi, a ukazuje, Ze mate soustredit svou energii
na to, abyste své ukoly plnili s maximdalni presnosti a aby vase oblast odpovédnosti byla
bezvadna a nenapadnutelna. Nesnazte se ted reSit problémy sousedniho oddéleni a
nenabizejte se na ukoly mimo svou pusobnost. Chrante svuj fyzicky i pracovni prostor,
plnte své povinnosti do puntiku a udrzte svou zdkladnu v bezpec¢i pred jakoukoli

kritikou nebo auditem, ktery by mohl prijit.

Priprava na pravdu

Kniha, ktera se blizi, ukazuje, ze informace jsou vasim nejvétsim trumfem. Vyuzijte
toto obdobi zdanlivého bloku k doplnéni svych znalosti, k usporadani svych slozek, ke
zdokumentovani svych postupt a k hlubs$imu prostudovani toho, jak firma funguje. Az
se tajemstvi konec¢né odhali a Kniha se otevre, ten, kdo bude nejlépe pripraveny a

zdokumentovany, se nejrychleji prizptisobi novym smérnicim, aniz by prisel o své misto.

Cemu se v Zadném pripadé vyhnout

Kli¢ v minulosti varuje, abyste se nepokouseli resit dnesni napéti starymi metodami
nebo reSenimi, ktera fungovala v jinych dobach. Nezadejte okamzité schuzky kvuli
vysvétleni, nekonfrontujte vedeni primo a nesnazte se vynutit si, aby nadrizeni zaujali
stanovisko. Tlacit na Medvéda, kdyz uprostred lezi Hora, jen zvysi odpor a ohrozi vase

misto drive, nez ziskate informace, které potrebujete.

Znameni, kterych si vsimat
V pristich tydnech méa Luisa vénovat pozornost tomu, zda se objevi nové oficialni
dokumenty, e-maily s neobvyklymi smérnicemi nebo schuzky vedeni s externimi poradci

za zavrenymi dvermi, protoZe to budou znameni, Ze se Kniha zacind otevirat. Pokud si



vSimnete, ze se kontrola pracovni doby nebo finan¢nich vykazu jesté zprisnuje, budete
védét, ze Medvéd je Cinny a ze zdrzenlivost zlstava vasi nejlepsi obranou. Chvile
jednat a ucinit definitivni rozhodnuti o své budoucnosti prijde teprve tehdy, az se skryté
informace stanou verejné zndmymi; do té doby je na vas zachovat klid, chranit svou
stabilitu a pozorovat situaci s chladnou hlavou ¢lovéka, ktery vi, Ze zddnd hora netrva

vécne.

K obrdzkim na kartdch

Popis kazdé karty v tomto rozboru vychdézi z puvodni ikonografie tarotu, kterd karté dava jeji
vyznam. Balicky ji ne vzdy reprodukuji v plném rozsahu: detail popsany v textu nemusi byt na

obraze pred vami videt. V takovém pripadeé se karta Cte podle textu - ten nese tradi¢ni vyznam.

Kéd tohoto vykladu

Tento blok znovu rozlozi stul. Zkopirujte ho a vlozte do funkce ,Vlozit vyklad” na www.soldaalma.pt:
karty se vrati na stejnd mista a odtud si muzete tento rozbor objednat znovu, aniz byste karty tahali

znovu.

--- pro obnoveni tohoto vykladu ---
tiragem: cig_cruz

baralho: cigano

cartas: G21, G4, G15, G33, G26

pergunta: V praci je napéti, které si nedokazu vysvétlit. Co za tim stoji?

Karty ukazuji tendence a pusobici sily, nikoli zaruc¢end fakta.
Odpovédnost i rozhodnuti vZdy nadlezi osobé, kterd se ptd.

Lenormand Sol da Alma - obrazy namalované od zdkladu pro tento web.
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